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Quelles cultures pour vivre en démocratie ?
Quelle démocratie locale pour faire vivre la culture Grenobloise ?

. Enjeux de transition démocratique dans le champ culturel grenoblois ?
. Coopération des acteurs culturels sur la transition démocratique du territoire ?
. Démarche de participation citoyenne (pourquoi, a quoi, qui, comment...?)
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Objectifs de cette matinée

. Découverte des enjeux de transition démocratique et processus de participation
. Rencontre et échanges de bonnes pratiques entre pairs (témoignage et groupe de travail)
. Réflexion sur des coopération futures autour d’enjeux de transition démocratique

+  Outillage et questions techniques

+  Réflexions méthodologiques
+  Travail sur le sens, culture commune

Cherchons collectivement a incarner par nos pratiques culturelles des notions-artisanes de la transition

démocratique a l'ccuvre dans le champ culturel (droits culturels, communs culturels, tiers-lieux culturels, etc.)
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Cultures communes

« Faire participer les publics : oui, mais pourquoi, a quoi (sens ?), comment (outils et méthodes ?)
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|a Culture, de quoi parle-t-on ?
Approche polysémique

« S’intéresser a la fagon dont se crée une culture, c’est aller au-dela de la nébuleuse de références de savoirs, d’imaginaires, de
connotations liés & une thématique. C’est comprendre ce dispositif qui fait entrer un pan de réalité dans le monde vécu, qui est un
monde social. »

« Une culture [...] comme on parle d’une culture de la révolution : quelque chose qui lui confére une importance dans l’espace
collectif et I'attention politique. Comme on parle d’une culture de ’hospitalité : avec des traditions, des pratiques, des imaginaires,
des rituels. Comme enfin on parle d’une culture du jazz : comme un réseau de savoirs, d’interprétations, d’anecdotes significatives, de
récits des relations invisibles, de familiarité vécue. »

— la culture renvoyant alors autant aux pratiques, qu’aux effets qu’elles produisent.

C’est la beauté d’une culture : elle est en méme temps plus durable et plus souple qu’un dogme, plus résistante et plus plurielle qu’une
philosophie, plus mobile qu’une cosmologie, plus ajustable qu’une économie politique, plus résiliente qu’un parti politique (ce n’est
pas dire qu’il faut se passer de tous ces autres acteurs). Une culture n’est ni plus ni moins qu’une conception du monde, un sens
partagé de qui nous sommes parmi le reste du monde, et c’est ce qui fonde le projet et I’identité d’un collectif humain dans son
rapport avec le monde.

(Nouer culture des luttes et culture du vivant, Baptiste Morizot, dans Renouer avec le Vivant, hors-série Socialter n°9, décembre 2020 -
février 2021);
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|a Culture, de quoi parle-t-on ?
Vision politique : « permettre & chacun.e de se choisir politiquement et culturellement »

Vision centrale et politique de la culture, comme moyen d’autonomie, devient aussi la condition de linitiative
retrouvée, de la relation avec lautre : elle est inséparable d’une tentative pour maitriser le destin individuel et
collectif et pour épanouir en chacun ses capacités de créativité et de bonheur ».

...Permet d’exercer une réflexion critique sur eux-mémes et sur la société. L'action culturelle est de ce fait l'une des
démarches permettant a chacun de s’engager plus consciemment dans une entreprise commune de
transformation du monde. »

Francis Jeanson (1971), philosophe, rédacteur principal de la « Déclaration de Villeurbanne » (apparition de la notion
de « non-publics »
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Faire participer les publics, oui mais pourquoi ? a quoi ?
droits culturels, démocratisation de la culture et démocratie culturelle : quelle articulation ?

Oppositions binaires dans les débats
depuis Malraux ?

. Culture pour tous VS culture pour chacun,

. Action culturelle VS animation socioculturelle

. Animation socioculturelle VS éducation populaire

. Démocratisation culturelle VS démocratie culturelle
. Création VS animation

. Art (élitiste) VS culture (populaire)

. Droits culturels VS Communs culturels

— Evolution des « droits culturels » depuis la
déclaration de Fribourg (1993)
- la liberté de création et de diffusion dans le respect
de la diversité culturelle ;
- le droit de participer a la vie culturelle;
- le droit de participer a I’élaboration des politiques
culturelles.

Rendre chacun.e acteur.rice de la culture et passer d’'une

« culture pour tous » a une « culture avec tous », telle est
'ambition de la démocratie culturelle.

Elle ne remet pas en cause la démocratisation, mais au
contraire nécessite son approfondissement (un préalable
autant qu’une finalité). La ou cette derniére visait a rendre
accessible a un large public une culture classique ou
érudite, la démocratie culturelle se fixe pour objet de
donner a tou.te.s un acces non seulement aux ceuvres
artistiques - quelle que soit la culture dont elles sont issues
- mais aussi a leur compréhension et a leur appropriation
et a la capacité de les partager a son tour (médiation,
pratique en amateur, co-construction des politiques
culturelles, etc.)

« vers une démocratie culturelle » (Avis du Conseil
économique, social et environnemental, novembre 2017)
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Faire participer les publics, oui mais pourquoi ? a quoi ?

Tensions et polarités : ou se situer et comment s'orienter ?

Pour rendre plus ACCESSIBLE

a CHACUN.E

a partir d’une
proposition culturelle
« EXISTANTE »
lieu, organisation,
production...

Donner accés a...
(« descendant »,
« faire pour, sans ? »)

2 mouvements
simultanés nécessaires
a la transition culturelle

IEEETNE Au service d’un projet
politique de transition
démoratique, écologique,

social...

Co-construction de...
(« ascendant », « faire avec »...)

Pour ouvrir davantage
la GOUVERNANCE

Pour co-construire
les POLITIQUES
CULTURELLES

Pour fabriquer un
SENS COMMUNS,
récit et imaginaire
politique alternatif
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Faire participer les publics, oui mais pourquoi ? a quoi ?
Acces a la culture : inclure et diversifier les « communautés » de publics

— Tout ce qui concerne la "démocratisation de la culture” (ou plutét des différentes
cultures dont les cultures émergentes et alternatives) :

° Actions visant a diversifier les publics, aller a leur rencontre, aller les chercher, etc.
(appui sur la culture populaire, réappropriation de l'espace public...)
Lieux culturels, tiers-lieux, lieux ressources, lieux ouverts, etc.
Les réflexions et actions autour des droits culturels. ..

La promesse / lobjectif, c’est de : w e SEME SUls

SPECTACLE DE CLOWN TOUT PUBLIC ET NON VERBAL

— « Allez chercher les (non) publics » / communautés, pour in fine contribuer a
développer leur pouvoir d’agir, accompagner la prise de conscience autour des

. . . . . en itinérance, dans des écoles, des fermes,
dominations et fabriquer 'lautonomie des individus et des collectifs.

des espaces publics

Exemple de lieu culturel — Ru’elles (38),
Sample (93): programmation collectifs LGBT+,
Cirque fier, etc
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Faire participer les publics, oui mais pourquoi ? & quoi ?
Pour associer d"autres publics a la prise de décision en interne

— Ce qui concerne la gouvernance et la démocratie interne aux acteurs culturels

° Mode de gouvernance et de prises de décisions dans les structures culturelles
(sociocratie, gouvernance partagée, etc.)

° L'intégration de publics différents dans la gouvernance des structures
culturelles (bénévoles, acteurs institutionnels, autres acteurs du territoire...)

La promesse / 'objectif, c’est de : Un exemple

Un théatre historique dans ’hyper centre de Rome qui, menacé d’
&tre vendu a des privés, a été occupé pendant trois ans par des
artistes et des techniciens du spectacle qui ont su mettre en place
un systéme de gestion ouvert et transparent fondé sur Uidée
que le commun a défendre (’ensemble de connaissances, de
savoirs...)

— Un fonctionnement plus démocratique, de facon ouverte, partagée, poly centralisée,
avec une meilleure appropriation des actions et projets de l’organisation et une
meilleure coopération avec les autres acteurs du territoire.
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Faire participer les publics, oui mais pourquoi ? & quoi ?
Pour co-construire des POLITIQUES PUBLIQUES et une OFFRE CULTURELLE
au plus pres des besoins d'un territoire

L J
— Ce qui concerne 'implication des personnes dans la construction et/ou la diffusion d’objets A~
culturels, d’ceuvres, de programmations ou de politiques publiques : l \
° Implication des publics dans le processus de création (co-création, co-décision, co-écriture...) d’ /"/ \‘—‘
ceuvres et/ou de programmations [ | \
° Implication d'acteurs culturels dans les processus participatifs développés par d'autres acteurs C U E S T A

(ville, acteurs économiques...) et/ou d'autres sujets (politiques écologiques, sociales,

économiques...)...
Exemples : Territoires engagés (ANCT),

Carton plein

Coopérative d’urbanisme culturel : met en
place des démarches artistiques

La promesse / l'objectif, c’est de :
contextualisées et contributives avec les

— Ici la participation permet aussi une meilleure adaptation entre un public et ses besoins habitants, usagers et acteurs pour créer des
et envies, ainsi qu’une meilleure appropriation et diffusion des ceuvres, objets culturels, effets durables et structurants sur la
programmations ou politiques publiques. valorisation des territoires, la sociabilité et

les politiques publiques.
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https://territoires-en-commun.fr/fiche-dexperience/projet-partage-democratie-culturelle-point-detape-et-contextes-des-collectivites

Faire participer les publics, oui mais pourquoi ? & quoi ?
Pour fabriquer et diffuser une CULTURE DEMOCRATIQUE (en commun([s])

— Ce qui concerne le développement d'une culture démocratique et des communs :

° Projet et actions de |'éducation populaire (développement du pouvoir d'agir, émancipation
individuelle et collective),

° Coopération entre acteurs d'un territoire et/ou démocratie pour la gestion d'un commun
(sujets des communs culturels, des lieux propices a la coopération, comme les tiers-lieux,
etc.), gouvernance territoriale.

e  Ladémocratie comme sujet ou objet de création (pieces démocratiques, participatives, etc. -
Ex: “Le parlement” du Théatre de I'Unité).

° Emergence de cultures alternatives comme communs, fabriquées par des communautés qui
produisent récits, pratiques, savoirs (culture lowtech, culture du vivant, culture des luttes,
etc.).

La promesse / l'objectif, c’est de :

— Pour vivre dans une société démocratique, de ['altérité pacifique, de la délibération et du
compromis plutét que dans une société autoritaire et violente du rapport de force et de la
domination.

— Pour répondre a l'impératif de transition écologique par des coopérations entre habitant.e.s
et acteurs culturels

Un exemple : “Le parlement” du Théatre de 'Unité

Un spectacle de rue, théatral, populaire et musical,
pour tester la démocratie directe, proposer,
débattre et voter des lois.

...avec en amont, un travail d’éducation populaire
permettant d’impliquer des publics diversifiés dans
la préparation des lois et la prise de parole en
public.
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https://blogs.mediapart.fr/jean-pierre-thibaudat/blog/250815/festival-d-aurillac-tous-ensemble-avec-le-theatre-de-l-unite
https://www.theatredelunite.com/post/le-parlement-de-rue-cr%C3%A9ation-2015

Faire participer les publics, oui mais pourquoi ? a quoi ?
Communs culturels et culture des communs : vers une culture en communls]

Selon Henri Verdier il y aurait un caractére structurellement « commun » de la culture : « le monde de la culture est le seul qui a
conservé le sens de la diversité des situations et des usages, qui a construit un droit moral, qui a distingué droit de propriété, droit
de reproduction, droit de diffusion, droit de modification, droit d’exploitation commerciale, et qui a appris a les conjuguer ».

« Les modes opératoires des communs, a la fois ouverts et rigoureux, répondent aussi a d’autres facteurs qui semblent de plus en
plus prioritaires aux travailleur.euses de la culture : créer de la socialisation, avec des objectifs concrets liés a ’appropriation
créative d’une ressource collective, selon des dynamiques participatives de controverses démocratiques et impliquant un
partage et une circulation des connaissances.»

Pierre Hemptinne, Directeur de la médiation culturelle a PointCulture, Administrateur de Culture & Démocratie

Questionnements :

. Régime de propriété partagée : production de la communauté d’une oeuvre
(Madison, Frischmann et Strandburg, 2008), aussi lecture du domaine public
comme d’un commun (Boyle)

. Gouvernance ouverte : communauté dicte les regles d’usages, production,
diffusion, mise en commun des infrastructures / lieux..

. Affirmation d’une dimension politique : un acte revendiqué de

réappropriation de biens sortis du marché ou de I'état Programme de recherche-action (2018/2019 / Maison forte et Artishoc)
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https://la-maison-forte.com/ce-que-c-est/la-boite-a-idees/le-tour-de-france-D%C3%A9battre%20(6%20lieux%20culturels,%201000%20participants,%204%20ans%20d'%C3%A9tudes)%20pour%20trouver%20les%20pistes%20n%C3%A9cessaires%20au%20changement%20des%20pratiques%20culturelles.vers-une-culture-des-communs

Faire participer les publics, oui mais pourquoi ? a quoi ?
La Culture en commun comme vecteur des transitions

la Maison Forte : Fabrique coopérative des Transitions

Se décrivant comme une fabrique de liens située a
Monbalen, prés d’Agen ce tiers-lieu en milieu rural est
labellisée Fabrique de territoire. Cest un espace
d’expérimentation qui invente un écosystéme de projets
et d’initiatives a haute valeur sociale et culturelle qui
s’oriente sur les questions de transitions tous azimuts
(environnement, alimentation, énergie, travail...) et plus
particulierement sur le sujet du vivant : une boite a
outils a partager, un incubateur de projets, un lieu de
dynamiques croisées, un lieu d’impulsions, de vie.

Trois axes de développement nous importent
particulierement :

> une culture du vivant,

Comment? > le développement d’une intelligence territoriale,
Programme de résidences, des formations, des ateliers, une programmation >une écologie en actes.

culturelle, des séjours de courte ou de longue durée...
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Faire participer les publics, oui mais comment ?
Méthodes et outils pour mettre en oeuvre une démarche participative

Actualité

Vie quotidienne

Villedurable  Ville solidsire  Ville émar

lide pratique =~
dela participation 1I.

REPERTOIRE DE
LA PARTICIPATION

Vi“.e Citoyenne | .' A DISPOSITIFS ET ESPACES

DE PARTICIPATION PROPOSES
PAR LA VILLE DE GRENOBLE

A Grenoble, une forte ambition,
des outils, des méthodes, une
équipe et des actions a
disposition de tous les acteurs
du territoire.

Ouvrir aux habitant-es linstance de discussion
sur les subventions des projets artistiques et

culturels déposés auprés de la Ville. r

DEMOCRATIE PARTICIPATIVE

Engagement des habitant-es

Lerole du comité d'avisest daidera linstructiondes  Les habitant-es membres du comité s'en-
N otamment un « GUIde prathue demandes de subvention ou autres soutiensenap-  gagent a étudier les demandes de subvention
portant un avis sur les projets artistiques et culturels et 4 participer aux séances du comité.

déposés aupres de la ville de Grenoble (environ 150
Constitué d'élu-es et de personnalités qualifices, le
Comité d'avis est ouvert aux habitant-es, leur réser-
vant4 siéges sur 19.

de la participation” tres complet

Le comité se réunit au moins quatre fois dans
Vannée, dont trois réunions d’une journée

Mis a jour en mars 2022
]

chacune, destinées a examiner les demandes.
de subvention.

Pacte de coopération




Faire participer les publics, oui mais comment ?

Guide

» pour la
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avec les habitants
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quarters, activité-)?

Lanimation des parties prenantes est-elle
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Les acteurs artistiques et culturels,
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Comment améliorer la démocratie ?

Valeurs et fondements d'une démocratie ouverte Schéma « Comment amelorar la démocratia ? »
Démocratie Ouverte
. . est mis & disposition selon les termes de le licence
Ouvrir les données publiques (Openpata) huprba o et origiel i Aol s ot ek Oyed Lage
e du Respecter et protéger les données personnelles

e L,|mportanC
wfd 2

= “mandat i | ll

@ _ de la promesse 'll i

E - - a2

E Informer Garantir confiance et intégrité

Falre de la pédagogle - - Posture de sincérité et authenticité

° Montrer les processus de gouvernance - - S'appuyer sur des tiers garants

() Permettre le sulvl des politiques - - Signer et respecter chartes et labels

[ Diversifier les supports (textes vulgariseés, - - Faire des déclarations d'intérat
ommm schémas, Infographies, lignes de temps...) - Accepter I'essai-erreur, I'expérimentation

(4~ ] - Ouvrir ou auditer les codes des logiclels
@ m— Transparence

— ]

Consulter {ﬂ? {Yp Développer le

= Recuelllir critiques, avis et ouvolr d'agir

”- Id pour finer a fa marge P 9

u un projet ou une politique dont - Former des citoyens actifs
© la conception est blen avancés - Accentuer I'éducation populaire

- Développer une culture de I'engagement

- Créer des alllances entre citoyens,
assoclations, entreprises et collectivités

- Organiser et animer des communautés
autour de communs

Démocratie Ouverte

- Nouveaux modes de scrutins

Méthodes et outils pour mettre en oeuvre une démarche participative

N — ]
L] Concerter Particlpation Collaboration
c Impliquer les citoyens des le
— début de la conception d'un Cuitlver I'Intelligence
h projet ou d'une polltique collectlve
” an acceptant de remettre
[— 1 en cause ses fondements - Outlis de créativité
Y - Deslgn des politiques
- Expérimentations / Labos
&
© I - Méthodes aglles
t - Essal-erreur
— Co-Construlre Installer une - Travall en transversalité
=, : ’:ftlr er colle rTﬂJr:t m; projet ;vu’l:vr;- Co-Déclder gouvernance partagée
solitique, ¢ s une logique de p: anaria
o en impliquant fortement citoyens et parties Référendums - Casser les silos et structures pyramidales
& prenantes, sur un temps long, depuis la Votations - Prendre les décislons par consentement
© m— conception jJusqu'a la mise en ceuvre Budgets participatifs - - Elections sans candidat - Sociocratie - Holacratie
| I

www.democratieouverte.org
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(=5 : 2t H : Registres de la partici| it V10
= Les registres de la participation citoyenne G b Sopatien e e Ty 1 1 e
= Matrice pour concevoir un dispositif participatif adapté a votre contexte Crwtive Comemong - Atribution - Decaatle Ouees -
[—1
‘S D | U | I
= Décision 1 LIEN A LA DECISION
d g 100% Citoyenne P s,
==’ . Potentiel N
' A}
g ) 3 | transformateur .
E e Co-décision + ++ S
E ] (élus, agents, citoyens) Xl ot
Qe e s e e a e e am e 2t
D o Décision finale aux élus 3
.E P avec engagement de prise T 3
E =1 en compte d'un avis citoyen @
£
— Décision s
= S = g METHODE
—-T) 100% aux élus pour construire
(—}
| ] l. . P BET
objet de la décision
8 5 Chaque décision sur cette < Cout financier et besoins en ressources humaines < ++ J
r— échelle peut elle-méme étre J >
— E prise selon différentes mé- . . . >
a i Qh'odss : vote avec ou sans
= o s dlnformgtlo? Information Co-construction Délibération
E sion:ac consentemént. eto: SRCATCIArIS a double sens Echanges de points de vue construits Intelligence collective pour définir
(-] S & . (débat argumenté). intérét général.
o - 'Pedagogle Péda_gogua & acceptab:!:te ® Panorama des arguments Production d'un avis commun par
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. -J.‘ - Déployer les solutions sur le terrain
- - - Généraliser les expérimentations
- S‘appuyer sur l'intelligence collective

- Organiser |a collaboration entre les acteurs

- Impliquer les citoyens dans la mise en cauvre

Méthodes et outils pour mettre en oeuvre une démarche participative

Faire participer les publ
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- Evaluer les moyens nécessaires et les
conséquences prévues
- Prototyper, tester, maquetter les solutions
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3. Choix d'une solution
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Faire participer les publics, oui mais comment ? Quelles ressources
Méthodes et outils pour mettre en oeuvre une démarche participative ———

Le site de la ville > Rubriqgue culture, Le site de Démocratie Ouverte > Le site de ’Université du Nous >
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https://www.grenoble.fr/2904-transition-democratique.htm
https://www.grenoble.fr/2904-transition-democratique.htm
https://www.grenoble.fr/92-citoyennete.htm
https://www.grenoble.fr/92-citoyennete.htm
https://www.democratieouverte.org/do-theque-espace-ressources
https://www.labodemocratieouverte.org/ressources/
https://universite-du-nous.org/gouvernance-partagee-ressources

