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• Direction générale des services
• Direction des finances
• Direction prospective et vie au travail
• Direction du contrôle de gestion
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Recettes

de gestion
hors chap. 77

242,59 241,01 247,43 261,95 254,55 262,72 264,06 267,08 278,43 282,21

Dépenses
de gestion

hors chap. 67
226,35 221,56 218,68 228,26 232,13 228,52 232,77 233,55 241,07 248,84
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Evolution des recettes et dépenses de fonctionnement hors exceptionnel
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 en k€ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Produits fonctionnement courant (A) 241 457   240 126   246 407   260 617   253 047   260 305   262 459   265 347   277 886   281 540   
Impôts et taxes (73) (B) 151 098   153 094   157 915   162 074   164 019   175 921   182 238   187 595   191 525   195 178   
contributions directes (73111 y compris R Sup) 90 636     92 588     96 205     99 295     102 236   114 687   118 190   121 612   125 720   129 511   

taxe foncier bâti 56 430    57 341    59 164    60 965    62 915    70 968    72 966    75 111    77 595    80 066    
taxe foncier non bâti 218         340         325         255         407         445         422         474         379         309         
taxe d'habitation (dont THLV de 2009 à 2012) 33 772    34 792    36 123    37 370    38 364    42 725    43 857    45 448    47 159    48 617    
rôles supplémentaires 216         115         593         705         550         549         945         579         588         519         

DSC et AC (7321+7322) 51 008     50 393     50 633     50 888     51 156     51 156     51 962     51 962     51 962     51 962     
AC (7321) 44 769    43 963    43 963    43 963    43 963    43 963    44 769    44 769    44 769    44 769    
DSC (7322) 6 239      6 430      6 670      6 925      7 193      7 193      7 193      7 193      7 193      7 193      

FNGIR (7323 à partir de 2011) -           -           -           -           -           -           -           2 289       2 327       2 365       
Autres impôts et taxes (73) 9 454       10 113     11 078     11 892     10 627     10 078     12 129     10 442     11 517     11 341     

dont droits de places (7336) 1 322      1 399      1 435      1 406      1 707      1 779      1 657      1 622      1 610      1 503      
dont taxe sur élect. (7351) 2 464      2 419      2 455      2 484      2 164      2 535      2 925      2 600      2 869      2 953      
dont taxe de séjour (7362) 372         352         170         596         199         569         433         236         478         442         
dont impôt sur les spect. (7363) 182         88           179         196         514         384         322         135         296         93           
dont DMTO (7381) 4 583      5 350      6 307      6 644      5 304      4 155      5 997      6 368      5 444      5 499      

FPIC et autres Fonds de péréquation (chap 014 art. 73925) 0 0 0 0 0 0 0 0 -211,58 -528,204
Dotations et participations (74) (C) 68 131     68 817     67 189     68 767     70 125     67 404     66 097     64 740     61 934     59 194     
DGF (7411+74123+74127) 43 934     47 448     45 095     45 797     46 325     46 477     46 160     45 567     44 937     44 411     

dont DF (7411) 42 090    45 510    43 061    43 453    43 740    43 891    43 575    42 968    42 339    41 815    
dont DSU (74123) 1 845      1 937      2 034      2 344      2 585      2 585      2 585      2 585      2 585      2 585      
dont DNP (74127) -           -           -           -           -           -           -           14           12           10           

Compensations fiscales (74834+74835) dont THLV 4 568       4 753       4 898       5 026       5 040       4 625       5 076       5 197       5 117       5 029       
dont compensat° TF (74834) intégrat° THLV à partir de 2013 1 666      1 811      1 897      1 971      1 950      1 558      1 750      1 849      1 688      1 571      
dont compensat° TH (74835) 2 902      2 942      3 001      3 056      3 090      3 067      3 326      3 348      3 429      3 458      

DCRTP + DUCSTP 8 490       7 770       7 595       7 300       6 703       5 738       5 585       3 463       3 073       2 743       
dont DCRTP (748313 à partir de 2011) -           -           -           -           -           -           -           1 319      1 281      1 243      
dont DUCSTP (748314 à partir de 2011) -           -           -           -           -           -           -           2 144      1 792      1 499      
dont FDPTP (74832 jusqu'en 2011) 2 275      2 345      2 677      2 950      3 109      3 192      3 270      -           -           -           
dont DCTP (74833 jusqu'en 2010) 6 215      5 425      4 917      4 350      3 594      2 546      2 315      -           -           -           

Autres dotat° et participat° (dont emplois d'avenir à partir de 2013) 11 139     8 846       9 601       10 644     12 056     10 565     9 275       10 513     8 807       7 010       
dont DSI (745) 364         2            174         158         132         119         95           81           62           56           
dont DGD (746) 1 525      1 531      1 427      1 391      1 365      1 312      1 312      1 324      1 322      1 326      
dont sub . de l'état (74718) 1 317      1 417      1 164      1 448      1 753      2 247      1 904      2 033      1 274      1 111      
dont sub . du dépar. (7473) 4 162      5 199      3 786      4 618      4 386      3 621      3 500      2 386      3 269      1 602      
dont sub . Autres organismes (7478) 1 511      1 902      1 721      1 415      2 649      1 502      1 217      1 767      1 482      1 458      

Autres produits de fct courant (D) 21 204  17 413  20 634  29 099  18 469  16 493  13 711  12 360  24 080  26 702  
Produits des services (70) 9 895       10 781     11 430     11 590     12 575     8 040       5 938       6 376       18 201     17 347     

dont redev. Cimetières (70311) 310         269         242         244         287         237         260         242         263         208         
dont droit de stat° et locat° VP (70321) reprise BA en 2012 66           62           56           53           53           55           44           172         7 289      7 294      
dont RODP (70323) 518         545         539         816         1 135      726         70           64           68           156         
dont redev. à kère cult. (7062) 1 746      1 425      1 713      1 848      1 924      1 753      1 794      2 183      1 808      1 947      
dont redev. à kère sport. (70631) 265         270         289         316         337         335         373         428         615         523         

dont redev. périscolaire et enseig. (7067) BA de 2009 à 2011 72           80           96           104         97           -           -           -           3 100      3 222      

Produits de gestion (75) 11 310     6 632       9 204       17 509     5 894       8 454       7 773       5 984       5 878       9 355       
dont rev. des immeubles (752) 1 650      1 652      1 599      1 484      1 610      1 538      1 492      1 588      1 444      1 458      
dont rev. des DSP (757) 513         536         849         914         939         954         55 754    3 679      3 764      3 831      

Atténuations de charges (013) (E) 1 024       802         669         677         434         486         413         652         347         466         
Produits exceptionnels larges (G) 2 236       3 347       7 166       3 046       3 590       6 776       
Produits financiers divers (76 - 762) 1 505       2 415       1 553       1 628       525         651         
Produits exceptionnels (77 - 775 + 78 + 7911) 731         932         5 613       1 417       3 065       6 125       
Total Produits de fonctionnement (H) 255 283   263 652   269 625   268 392   281 476   288 316   
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Monsieur le Directeur général des services,

L'équipe que j'anime a pris l'engagement d'évaluer les politiques publiques de la ville devant les électeurs 
grenoblois. Il apparait décisif à la majorité que je conduis, et au-delà, à tous les Grenoblois, de disposer 
d'éléments précis permettant d'appréhender la réalité budgétaire et financière de la commune. 

Je vous demande donc, en votre qualité de DGS, de procéder à un audit des finances de la commune, 
fondement de la stratégie financière du mandat. 

Cet audit comportera 2 grands volets : 

• Un volet rétrospectif qui retracera l'évolution des grands équilibres financiers, ainsi que leurs 
facteurs d'évolution ; 

• Un volet prospectif qui fournira une analyse des investissements et de leurs impacts sur les 
dépenses futures. 

Je vous demande de reprendre les comptes administratifs depuis 2004 (pour l'année 2014 : BP2014 BS 
2014 en cours d'arbitrage), soit 10 ans. 

Afin de pouvoir intégrer les éléments de l'audit dans le calendrier budgétaire en cours, il sera découpé en 3 
phases : 

Phase 1 [11 juin 2014] — Évolution des équilibres financiers 

• Présentation de l'évolution des grand équilibres financiers (fonctionnement/ investissement, 
recettes/ dépenses) : globalement, par nature, par départements, 
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• Présentation de l'évolution des ratios règlementaires(I) et données comparatives avec d'autres 
collectivités de même rang. 

Phase 2  [fin Juillet 2014] — Facteurs d'évolution : fonctionnement et recettes 

• Analyses des dépenses de fonctionnement : facteurs d'évolution (réglementaires, structurels, choix 
politiques, ...). Une analyse particulière devra être produite sur : 

− le budget ressources humaines, 
− les dépenses exceptionnelles enregistrées sur les 2 dernières années, 
− l'évolution sur les 10 dernières années des 100 plus grosses subventions. 

• Analyse des recettes (fonctionnement et investissement) par grandes catégories : impôts, dotations, 
emprunt, ressources propres, autres... et analyse des facteurs d'évolution (réglementaires, structurels, 
choix politiques...). 

Phase 3 [mi-septembre] — Facteurs d'évolution : investissement 

• Analyse de la PPI en cours : 
− par catégorie (patrimoine communal, autre patrimoine public, patrimoine privé)  
− impact des investissements projetés sur les dépenses de fonctionnement 

(augmentation, réduction, neutre). 
• Analyse du risque externe : engagements pris auprès de tiers et non budgétés, dette garantie. 
• Impact de la métropole sur ces équilibres. 

Cet audit financier doit servir d'outil à la définition de la stratégie financière à mettre en œuvre pour atteindre les 
objectifs définis pendant la campagne. Je compte sur vous pour mener toutes les analyses complémentaires en 
matière budgétaire et financière qui seraient nécessaires à la construction d'un plan de mandat solide. 

Veuillez agréer, monsieur le Directeur général des services l'expression de mes salutations les meilleures. 

(1) Ratios réglementaires : mesure du service rendu, poids de la fiscalité, taille financière, 

effort et niveau d'équipement, niveau d'endettement, DGF/ population, pression fiscale, coefficient mobilisateur du potentiel fiscal 
élargi, mesure de l'épargne nette, taux d'investissement, poids de la dette 
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