LKA

Le Livre blanc

« Pour inferroger les politiques internationales et européennes
menées sur les territoires en direction de la jeunesse »
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1 Un livre blanc: pourquoi, comment?

Une définition a spécifier

* Définition usuelle du livre blanc :

« Recueil d’informations, destiné & un public dé-
terminé pour I'amener & prendre une décision
sur un sujet particulier ».

* Définition du livre blanc pour le projet POLKA :
« Collecte de récits et d’expériences vécues
adressées & un publics d’élus et de techniciens
d’autorités locales et d’institutions, pour aider
& la décision, stimuler et accompagner I'orien-
tation des projets de territoire, sur le sujet des
politiques européennes menées en direction de
la jeunesse par Vienne, Grenoble, le Sud-Grési-
vaudan, et leurs partenaires européens. »

Les trois objectifs du Livre Blanc

* Connecter les initiatives et éclairer les enjeux
spécifiques de chaque territoire POLKA,

* Problématiser a partir des expériences vécues
et des situations générées par le projet, dans la
perspective de |'amélioration des pratiques,

* Interpeller les décideurs politiques, formuler les
bonnes questions et proposer des recommanda-
tions opérationnelles.

1 - Le public du Livre Blanc

* Elus locaux et régionaux (Jeunesse, International)

* Techniciens des collectivités (Jeunesse, Interna-
tional)

* Commission Européenne : DG Education Audio-
visuel et Culture et la Représentation en France
de la Commission européenne (dont les centres
Europe Direct dépendent)

* Niveau national : Députés européens de Rhé-
ne-Alpes, ministéres compétents et députés sié-
geant dans les commissions pertinentes + niveau
déconcentré : DRJSCS et DDCS

* Mais aussi : les professionnels, les opérateurs de
mobilité internationale de jeunes, et toute per-
sonne intéressée par le sujet.

2 - Le processus d’écriture

* L'écriture collaborative s'est basée sur un cadre
commun et la contribution de I'ensemble des par-
ties-prenantes du projet

* Les thématiques de réflexion sont posées, repre-
nant les travaux et s’appuyant sur les ressources
(groupe de réflexion Polka, mémoires des sta-
giaires, focus-groupes...).

* les enjeux thématiques identifiés sont déclinés
en stéréotypes sur les politiques européennes en
direction de la jeunesse, & déconstruire pour re-
construire du discours et proposer de nouvelles
modalités d’action.

* Des «fiches stéréotypes» sont créées, co-écrites
par la communauté POLKA : & |'occasion des co-
mités de pilotage, des formations, des échanges
de jeunes, par les volontaires, ..., synthétisées du-
rant le séminaire final, ...

3 - Les ressources mobilisées

* Mémoire de Géraldine Germani, stagiaire Polka
dans le cadre d'un Master Il Impact & I'université
Jean Monnet de Saint-Etienne

* Mémoire de Cécile Gailledrat, stagiaire Polka
dans le cadre d’un master | de Développement
Social a l'université de Montpellier Il

* Compte-rendus des réunions de comité de pilo-
tage et des autres réunions de travail Polka

* Recueil de matiére par les jeunes en service vo-
lontaire européen

* Divers articles et documents...

Retour sommaire
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2 POLKA: un projet, des histoires

Le projet POLKA accompagne le mouvement, met
en musique et invite & entrer collectivement dans
la danse...

Partant de leurs réalités respectives, |'entreprise
coopérative Kaléido'Scop, les villes de Vienne,
de Romans puis de Grenoble, le syndicat mixte
du Pays Sud-Grésivaudan et leurs partenaires
en Europe, se sont interrogés sur leur capacité
& répondre aux besoins des jeunes évoluant sur
des territoires ruraux et urbains, en France et en
Europe.

Forts d’'une histoire commune et de leur
complémentarité de natures, les partenaires se sont
organisés en plateforme pluri-acteurs pour mettre

en oeuvre une stratégie d’action, ciblant les jeunes
de leurs territoires respectifs, les professionnels de
la jeunesse et les élus. L'objectif général du projet
Polka est « d’expérimenter et de capitaliser
autour de politiques menées en direction
de le jeunesse sur différents territoires
francais et européens ».

Pour réaliser cet objectif, le projet Polka s'est
articulé autour de trois axes principaux :

* Accompagner des parcours de jeunes,
a travers des échanges et des volontariats,
mais aussi par |'utilisation d’outils de suivi et
une reconnaissance de |'apprentissage non
formel.

* Mettre en réseau et metire a niveau
les professionnels accompagnant les jeunes
au quotidien, via des stages de formation
et des séminaires transnationaux, dans un
processus de partage de thématiques et de
co-¢élaboration de contenus.

* Rendre visible et communiquer autour
de la stratégie opérationnelle du projet, en
mobilisant une communauté élargie.

En 2 ans et demi, entre le 9 mai 2012 et le 9
novembre 2014, Polka a mobilisé 120 jeunes
dans les échanges, 6 volontaires en SVE,
140 participants (jeunes, professionnels, élus,
partenaires) aux formations et séminaires.

Une capitalisation au fil de 'eau a accompagné
I"action, produisant une réflexion commune dont
ce document est un reflet.

A travers le projet Polka, les participants dans
leur diversité ont interrogé la conscience de leur
responsabilité citoyenne, de leur appartenance a
un territoire local connecté & un espace européen
a habiter.

Lle débat n’est qu’amorcé; il reste & approfondir,
pas & pas...

Vidéo de présentation du projet

Retour sommaire
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2 POLKA: un projet, des histoires

le projet POLKA, a permis de coordonner,
d’alimenter et d’interroger une dynamique
entre plusieurs ferritoires qui placent la mobilité
infernationale des jeunes comme une priorité
stratégique, en lui donnant une dimension

régionale et européenne.

En appui sur les dynamiques existantes & Vienne,
Grenoble et dans le Sud-Grésivaudan,
Kaléido’Scop a cherché & en amplifier les forces
et les qualités.

Considérant la  diversité des besoins des
jeunes (accés aux opportunités économiques,
construction de liens sociaux, participation & |'offre
culturelle...), le projet a mélé logique d’action
(échanger, former), de capitalisation (réfléchir

ensemble, écrire) et de communication (événement,
outils, publication). Il s’est appliqué & mettre en
dialogue des ferritoires pour expérimenter et
construire des opportunités infernationales
pour les jeunes, pour établir un dialogue
positif entre professionnels de la jeunesse, élus
et jeunes, tout en contribuant & une réflexion sur
les politiques en direction de la jeunesse au niveau

local et européen.

Actant des modifications des cadres de lois, de
la réforme des collectivités territoriales et d’un
environnement largement sous contraintes, nous
avons développé une vision de I'action
internationale en direction de la jeunesse
ouverte et décloisonnée, basée sur le constat
que le modéle des politiques publiques menées
sur le théme, est aujourd’hui & la fin d’un cycle,
incitant chaque acteur & développer un nouveau
positionnement pour penser et agir autrement.

les partenaires du projet sont convaincus qu’un
nouveau mode d’action publique,
davantage collectif, responsable et solidaire, ne
peut étre décrété unilatéralement par |'Europe,
I'Etat ou par les collectivités, pas plus que par la
société civile; il doit étre animé par I'ensemble
des acteurs concernés qui ont la responsabilité
d’apprendre & s'organiser ensemble.

Mobilisant ses partenaires, Kaléido'Scop a su
répondre & |'opportunité offerte par I'action 4.6
du Programme Européen Jeunesse en Action dite
« Systeme d’appui & la jeunesse », pour mettre
en ceuvre le projet POLKA, un des 30 projets
acceptés, directement instruit & Bruxelles.

Introduction vidéo au séminaire final Polka par
Mme Gaétane Ricard-Nihoul représentante de la
Commission Européenne en France.

Retour sommaire
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2 POLKA: un projet, des histoires

Récit de Vienne :

Polka a permis d'apporter des opportunités
supplémentaires & saisir. Historiquement le service
des relations internationales était trés actif sur
ces questions, alors que le service jeunesse était
moins orienté sur |'international. Polka a permis
de mettre en place des actions, de favoriser le
développement des échanges avec les relations
internationales, ainsi que le développement de
I'activité internationale du service jeunesse.
Polka a aussi permis la mutualisation au sein des
services de la ville de Vienne, par exemple la mise
en place du travail avec les services de prévention
sur I"échange de jeunes. Enfin, Polka a permis
d’apporter de l'international dans de nouvelles
structures comme un centre social avec |'accueil de
SVE.

Lle Bl) a créé du lien avec le bureau information
jeunesse de Saint Marcellin.

Récit du Sud Grésivaudan :

Avant le projet Polka, le Pays Sud Grésivaudan
n'était pas actif au niveau de I'international.
Dés son lancement, le projet a mobilisé
énormément d’acteurs sur le territoire, et on sentait
qu'il répondait & une forte demande.

les questions techniques n’étaient pas faciles &
appréhender pour tout le monde, ce qui a créé une
baisse de la mobilisation. Le travail de décryptage
du programme par Cécile, stagiaire du projet, a
permis de remobiliser des acteurs.

Le Sud Grésivaudan est établi sur trois territoires,
ce qui a nécessité la mobilisation des trois services
jeunesses. De ce fait, I'échange de jeunes a été
long & se mettre en place, ce qui a le mérite d’avoir
provoqué un meilleure appropriation de Polka.
les acteurs se sont vraiment emparés de |'enjeu
européen : un animateur est parti en SVE, des
structures ont demandé |'accréditation SVE, un
projet Erasmus + a été déposé, efc.

les acteurs jeunesses des 3 territoires se
demandaient la légitimité du service culture du
syndicat mixte, mais finalement ils ont porté
I"échange de jeunes, et aujourd’hui déposent
leurs propres projets. Polka a permis de créer
et d’alimenter un réseaux d’acteurs qui porte la
dynamique sur le fterritoire.

le temps de négociation avec les élus a été long
et a demandé de nombreux allers et retours de
la part de Kaléido'Scop, pour présenter le projet
et convaincre de l'intérét pour le territoire. Ca a
marché, d’autant mieux avec |'arrivée de la Ville
de Grenoble dans le projet, en remplacement de
la Ville de Romans qui s’en était auto-exclue...

Récit de Grenoble :

Grenoble est une ville trés cosmopolite, avec une
habitude des projets internationaux. Une logique
de travail cohérente est déja en place entre les
services jeunesse et relations infternationales.
Kaléido'scop est venu présenter le projet aux
deux services, qui se sont coordonnés avec leurs
partenaires locaux et internationaux. On était
dans la recherche d'un impact local via un projet
européen. La formation s’est déroulée a Autrans.
Son programme a été élaboré & partir d'un
questionnaire diffusé aux professionnels jeunesse
du fterritoire.

la mission locale de Grenoble a accueilli une
SVE dans |'objectit de développer la mobilité
infernationale des jeunes.

Le service des relations internationales a accueilli
une SVE, |'objectif était de renforcer les liens avec
leurs partenaires, Essen, Kaunas. Cela a permis
de voir comment réagissaient leurs partenaires
sur les questions jeunesses et d'intégrer une
dimension éducation populaire dans leurs projets
internationaux.

les partenaires associatifs étaient en attente de
piste pour trouver des cofinancements pour monter
des projets internationaux.

De belles rencontres!

Retour sommaire
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3 Des réalisations, des productions

—

2 SVE Vienne
e ———

LES ACTIVITES DE POLKA

Formation & Communication

mise en réseau

2 SVE Grésivaudan
R ———————————

2 SVE Grenoble

Echange de Jeunes
Grésivaudan

Echange de Jeunes Vienne

| g
Echange de jeunes
Grenoble
S —————

N\
v

Echange de jeunes Saint-
Etienne

Séminaire de formation inter- )
territoires Vienne

"lers pas de danse"

Coopérer au local et a
I'international sur les questions
de jeunesse

Plateforme collaborative:
ce qui se fait dans les
territoires (locaux et

internationaux),

7 N\ premiéres productions,...

Séminaire de formation inter-
territoires Grenoble

— "Entrons dans la danse"

L'Europe, un territoire de
citoyenneté a explorer

ﬁ

Suivi vidéo et photo des
différentes phases

S\

Séminaire de formation inter-
territoires Sud Grésivaudan

"Dansez maintenant”

L'Europe, un territoire de
développement local

Coordination
———

é N

Réunion de coordination
» inter-territoires
(trimestrielle)

Réunions par territoires
(mensuelle)

_

Suivi a distance
(plateforme collaborative)
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S
c
=
0
o
e
2
©
=]l
|
S
O
o

3 Des réalisations, des productions

Séminaire de formation inter-territoires & Vienne «Premiers pas de danse»
Coopérer au local et a l'international sur les questions de jeunesse
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JEUNESSE EN ACTION
PROJET POLKA

Coopérer au lacal et 3 Finternational
sur les questions de jepnesse™

SEMINAIRE formation

Le petit Journal

Du 13 au 15 février 2013

e POLKA

Premiers pas de danse a Vienne

La Ville de Vienne et ses acteurs jeunesse ont aceueilli du 13 au 15 février 2013
le premier séminaire de formation du projet européen POLKA. Ce petit journal raconte
les "premiers pas de danse" de ce projet ambitieux et innovant,

ienne accueille bes étrangers de longue date, La ville
située dans la vallée du Rhdne, & 30 km au sud de Lyon,
est un fieu de passage et d'installation des migrants.

Son premier jumelage européen, avec [Allemande Esslingen,
awvulejour ity a g ans. Apres ce galop d'essal, de nombreuses

son objectif est - «dexpérimenter et de capitaliser autour des
politigues menées en direction de la jeunesse sur différents
territoires francals ef evropéens o.

POLKA  coordonné par Tentreprise coopérative Kaléido'Scop,

autres mises en relation ont suivi, avec des cités pé

et d'autres continents.

Aujourd hui, Vienne forme avec ses villes jumelles un réseay
actif  d'échanges professionnels et amicaux, reflétant
l'evolution structurelle de la coopération européenne et
intermationale,

Atravers e dispositif Un passeport pour le monde Vienne, cette
“ville ouverte sur le monde”, a posé une nouvelle piere sur
Fédifice de ses relations internationales. Pendant trois ans, ce
dispositif a réuni les acteurs viennois de la jeunesse et leurs
homaioguesdes villes jumelles pour des temps de formation
et d'échanges entre enfants et jeunes, générateurs de
liens renforcés au niveau europeen. Les ¢us viennois Patrick
Curtaud, en chiarge des relations internationales,
et-Genevitve Martineau, de la jeunesse, ont
efficacement accompagné ce processus piloté par
le Service Relations Internationales et le Bureau
Information leunesse, avec la participation de
lentreprise coopérative Kaléido'Scop, spécialisée
dans l'approche interculturelle et 1a mobilité
internationale. POLKA intervient en continuité de
cette. fiche histoire, tout en y apportant des
éléments nouveaux. POLKA est le nom dun
projet déposé en 201 auprés de la Commission
européenne et accepté dans le cadre du PEIA
(Programme Eurapeen Jeunesse en Action).

dataire des institutions publig) LR mbile les
acteurs de trois territoites de Rhane-Alpes ; Vienne, le Pays du
Sud-Grésivaudan et Grenoble. Pendant deux ans, de mai 2012
a mai 2014, la Commissi péenne co-finance & hauteur
de 50 % plusieurs types d'activités : laccueil de six volontaires
europiens (deux par territoire), trols séminaires internationavx
de formation, quatre rencontres internationales de jeunes et
un événement final. Le projet est placé sous les regards
d'une équipe d'observateurs, chargée d'en rassembler les
caractéristiques et les éléments innovants. Cette capitalisation
donneralieu ata publication d'un document danalyse, partagé
en clgture de projet. Le séminaire de formation de Vienne était
la premiére action collective de POLKA : ses premiers « pas de

danse «,

Retour sommaire
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Séminaire de formation inter-territoires & Vienne «Premiers pas de danse»
Coopérer au local et a l'international sur les questions de jeunesse
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_Echosdﬁ séminaire de formation

Trois jours pour faire germer des projets

Let's joim the dances (Enton dans Lidarse™) #a lew
13 Toor d B, an cenlie Jadcusd on pleine natune
AUy eviegns de Vienne, dans Uatmasphée neigeuse du
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dEvionie, de Pologne, dRale. de Sbovaqube of, pour la
France, detros tenid oenes : Vienne, Sud-Cetsrvaudan & Gre-
e (35 sont animatewrs jruresse, volonidine europdens.
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e Siuations ; Ceative, pour ume WS R (emmiane de L
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territolres locags ef Infernafsonanid repaiseniés
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Fanimateus de Kalkidio o

= Maturite dani ls réflexion »

Hlona Eychenne. responiable du Service Relatiom
Internaticnales de aYille deVienne |« LTunooe erl
o it of un profet comme POLEA perme? o¢
renforcet i séntinsent durapden alon méme que sty
(3l Fonnde de i CRapennet? BRopRenae =

fauno Bodin, du Point Jewnes FEstrablin ; » Ces tros
Joury minpeortent une cuveriine depeit. t ome
rappeiienl gl foul saes cesse’ lufter contre ses
Ww&&mmdﬁﬁw
[pour mon métier donimaleur, Agir d Finkerrotionol,
o st pas du e 1 Cest ou servior du proet o 0
Stiuttune s,

Glarla Lombards, responsable  dune  stisture
dinformation jeureise § Saezzo [Rakie) - Foppefoie
13 methode originge plibide dont ce hmingine, Ny
plus de retations humaines que ce gue o pur voir
ﬂm_ﬂmmlﬂmmkm L

.

Vu de Vienne

Le "plus” des échanges européens

Le BU & IMheure de la reconnalisance

= Dary motre mabtier o informateurt
jeuneize, mows fairons face & des
dirmandes CrOMLiantes & PP avec
finfermodranol «, explgue Nathalie
Bobert, netpordable du  Bureau
afatmation Jeunesse. LEs snimateurs
de son wervior soni sollicites par
cuemple powr wlenanit dams des
fooles ou pout codse e des Camdicdati
i ol &'¥E d Tétranger

= Ayec Un passcport powr I mands,
Figds sammes lomibds dans lindem -
tional s pourtuit elle en e félicitant
d'avoir pu I3 participer des acteurs
jeurieise ded quartiers 3 des renconties
euitplennet ; « Dei ponomtes pai dis

Cetie misaion &' animation 3 et confide
ifﬂﬁtﬂﬂhhw 3t Qi s S Phanges
4 de sevrel e
e I;.J.(,mn
Allemande lana Scheader, premicre
personne en SVE [Senvice volomtalee
ewunopten] du progel, su cenfre de kol

de Cémeny, Elle y travailie en kom egeo
aves la Shovagque Luchs Sobekowa, pile
sussivalontaire curgprenne, souedle
4 fernpa Lull;gﬂ enlre e BU of be
Letvice Relatioed intermationalel Depuld
301 arfiede & Vienne, & Faatomae 2o,
Lacia a aide & monter des projels de
JEunies el Wbery porud ded 2 iond de
ditkorage fi '
Aujourdhul, Vienne ¢t sowwent cilie
&n Exemple pout R ouverlue §
Nintemational dans les wunions de
stroctuzes  dinformation  punesie
Nuthalie Boberi gt auis) recevols des
appeh de sed collegues bl demandant
conued, Signe de dette reconnasianie,
be Bl vienmois e st v diserner e label
Discadenk, dhabitude detine Min teted
de rsesu réglonales. 1 ol porensd
denkier dant une Dae de doande de
struttuies dinfaimation [tuncie &
échele curppdenne, L makenne Cloria
Lowmbardo, responsable dun buresu
jeunesse peis de Brescla, 3 appris grice
& Twrodesk Fexisienor da séminaine
POLEA de Peviler. Elie fabalt partise des
pasiicipants

La premidre volontale européenne POLKA & Gémens

= Cele faniait des anrmdél gue Ao
ouhaditans  accuedls wn ol W
cumpdon v, 58 sousient Cicile

difectige du centne bt & Gérmens
& Vienee, Un jour, won ddphoas &
wonnd ; Fugdnig Nobilg, du B, i
prOpoiail de RedEvdir ume Valsnisee
Furopdenne, Cétile a 441 oul tout de
suite, Le premier eniretien awed fana
& ru fieu par Skype | leccasion de
pieiented 3 la jeune étudiante
alemande le projel pédagogique du
oerdie, basd suf L3 décoweeite. » Nows
wocalsdns guelgu ban ged @dmait Brore e
et bef eafonts =, piche Cicile Hugine-
min. Jang Schrader v'est o) cocupée
drenfants an tard que monstrice die v
Sei Ftudes 30 WEE 48 S0P LErmindes
en juiliet ot &lle svalt eovie d une année
de parecthise avant de rentrer
FVunivenité, Une annde gu'elie a chotl
de passer en France, = fdv poison pour
T kg -

1A #4t arriabe b Cbime s en eplembre
donk e est b prembdie volonlaine
du POLEA swr ke sin prevus (deux
par  terfdoke partemalee). Ele 3
Luig_;m.,-w-. contribud & L pedpasation
it sémingdre de Vieane. Augurdhal La
dunectrioe du cemine 13 conikdérs
HITW WP RAHGT F 8 paFT Eve s
[l conacre une partie de Lon
temps 4 sccompagner des activites
de  découe nigfcultomelle dur
TAkemagne et suf TEarope « Oeif /g
e Fop e ,-l-’ﬂ"ﬂ.j-m-'.\ﬁ'lr L
dit-elle. hua cours du séminshe POLKA,
Cigile o 1203 32 4601 Powrtie de e
expérience pour £lablle ung (ke de
recommandations en deus pages pour
Tagcueil des prochaing wlbntaires
eurgpeent du projet Pour gue leur
s#pour, sur len teeritodres du Sd
Ceésivaudan, de Grenable ou de Vienne
se déroule aussl bien que celui de b
jeune Allemande i Gémeni

Retour sommaire



S
c
=
0
o
e
2
©
=]l
|
S
O
o

3 Des réalisations, des productions

Séminaire de formation inter-territoires & Grenoble «Entrons dans la danse»

L'Europe, un territoire de citoyenneté & explorer

Lorsque Fappel & projels de
Programme Ewopben Jeunesse on
Agtion (PEJA} o8l sorti, un proet
mulimesune do grande  ovorgeg
sitendan sur phesiours anndes ol
rnphauant divers Scleurs, on Sesl dil
“dasl loul nows! " “comments Syhain
Abrial de Kakkcda Scop

Cetin entreprise coopérative s'est orde
autour de 3 grandes thédmatiques ; b
mobilteg, b dversité culiurelie of Ia
ohéalnatg, &l @ U beser des
parienanats forts avec lod lerrtores o8
la région Rhdne Alpes, Clest ansl
quiest né POLKA, de Fenvie da
KabidoScop of de sas partenaires de
ongue dabe do tarvaller ensombie sur
e quess Bors ddchanges de jounes en
Europs

Celie eninopnse coopéRive joue ansi
el rasltiple: daine be peopot POLICA
Par gon exparted dans kb Gomaing da
b mobdibd, olle poris o DOosED Mapnis

CONTACTS

Habdeda Song | 3 plade Jodan Jaunss A2000 Sand Elnrd

T+X3 {035 58 91 8508
COUTH | ST A At 00 B
R I M5 D 00T

(Dt ik Rpldiord iidmabonalis 50 1 Vil o Grencbia
ison da Cinssmabonad | 1 nas Hoector Besoe 58 000 Grenobis

T+ 33 f00% TG 00 7696
ool o fr

Duection Educuton jounpsso

Fidtel do Vide § 11 ba Jean Pain 38 000 Gronobile

T+ 33 [0 76 76 34 89

wwa grencdie Ir

der MEurope en tand que dépostaine el
COOPHIRANUT, MES BRSNS dgalament
I formation et Fanimation dos abalers
durani les ols séminaines

POLKA Bous s done s Sonmasiions
el déciisonne les lendores el s
sendcas ; [l est rare en effel que trols
e itoires rhdnalpineg ravadlien!
onsamble & B mise on place dund
simifge  commune, s R
coordnation diene entreprise, Au-dedh
o cas sphcificies, la forte du projet
révgade dans e al qul Sadresse autan!
Bux jepnes qulaux professionnels e
qul sod destind & capitaliser o
inberpoller e politigue drecloment sur
lees questions de Jeunesse of dEwoge
Le programme  se  berminera
officefermant & Fautomne 2014 avec
un sérrinake final et la rédacton dun
e blanc. Hékine Vincent. Adicinle au
maire én chafge de o politoue
prinesse, oo 6l mpalende de woir ke
propostions concreles du lnre Blanc

da POLKA. "afin de prioriser les
fnancements ot faine s meleus
chobt powr  Gavorsor la. mobiitd
euopdenn des jeunes”, Enattendant,
POLKA 50 poursull sttivemint vt
Faerhedy o diisuin ROUVEILIX GUNDE &
Service Voloniare Ewopéen A
Gremoble en débul damde. Un
toiskbme o demier séminare de
formation esl également préwu on mal
prochain  dans  de pays  Sad
Grishaudan, USRS jours
seulsment avanl  les Mechors
BUNDDELNTeE.

Powr Yann Crespel el Sylvain Abrial,
Fobjectil est que * POLEA manguo be
dithaat dune nouvele dnamigue qun
mcite o professionnols de la punesse
& monier leurs proplas pRogQrsmimes
déchanges, en Euope svec Ermsmus
Phis, mais aussi alleuwrs, oomme sur ko
pouriour médilemandsn, .

g a0 page o Isgrpnnion Sarice Megesgazha Vils e Grenctie

Rgciacion - Paucstng o

SEMINAIRE formation

Le petit Journal

N°2

Du 12 au 14 décembre 2013

vec quelques 20 villes partenaires en Europe et dans
le Monde, la Ville de Grenoble est résolument tournée
wvers linternational et entend bien transmetire cet esprit
d'ouverlure aux jeunes. En ce sens, la promotion de la
mabilité internationale est un axe fort de la poliique jeunesse
de la ville. Le disposilil “Regards Croisés” offre notamment
la possibilité 4 de jeunes grenoblois de 16 & 25 ans de partir
4 l'étranger chaque année dans des villes jumelées ou de
coopération de Grenoble et ailleurs, Savoir partir mais aussi
savoir accueillir,.. Grenoble organise également des
renconires  musicales internationales, via le projet
“Divercities”, qui sont 'occasion pour de jeunes musiciens
étrangers el grenoblois de se
rencontrer a Grenoble el de travailler -
ensemble -a  la  création d'un
spectacle musical le 27 juin 2014,

C'est donc tout naturellement que la
Ville de Grenoble a décidé de
participer au projet POLKA “pour
renforcer  cette. dynamique a
linternational et sensibiliser les
professionnels, afin que les projets
de - mobilité rayonnent et se
développent” explique Héléne
Vincent, Adjointe au maire en
charge de la politique jeunesse.
Les expériences a I'i ional
sont trés importantes dans le
parcours  des  jeunes; elles
permettent de décentrer le
regard, de sinterroger sur e
mode de vie d'autres personnes
et donc de s'interroger sur son
propre comportement cifoyen. =

de POLKA

La Ville de Grenoble a rejoint les temitoires du Pays Sud
Grésivaudan et de la Ville de Vienne dans le projet POLKA,
Tune des 30 initiatives retenues par la Commission
Euwropéenne dans le cadre de 'appel a projet centralisé du
Programme Européen "Jeunesse en Action™ (PEJA). Ce
projet, coordonné par 'entreprise coopérative Kaldido'Scop,
a pour objectif de mener une réflexion sur les politiques
menées en direction de la jeunesse sur différents termitoires
frangais et européens via diverses rencontres : de mai 2012
anovembre 2014, il est prévu d'accueillir en Rhone-Alpes six
volontaires européens, d'organiser trois  séminaires
internationaux de formation, quatre rencontres internaticnales
de jeunes et un événement final pour permettre un maximum
dinleractions entre les acleurs de la mobilité européenne.

Retour sommaire



3 Des réalisations, des productions

Séminaire de formation inter-territoires & Grenoble «Entrons dans la danse»
L'Europe, un territoire de citoyenneté & explorer

S
c
=
0
o
e
2
©
=]l
|
S
O
o

SELTOPESUNMTIETTILOINE 1

& dyriarmigue st &n place Bl manienant een midée : un

premiar séminainge de formaton & d&ja e beu dans

la Vile de Vienne, én Bvres 2013, et clest
maintenant au lour de la Ville de Gronoble dorganser le
second séminaire de formation. & Autrans. dans un
avirennement Sghe Tune Care postale... mais s plus
inbbredannt S0 pakse enbne bes rurs, L, o treoiaing de
professionnels venus o itale, de France, d'Allemagns,
o Estome e de Lituanie son! réuns do 11 au 14 gécembie
2013 s sont animateurs jeunesse, salarids o
collecihitds, responsables dassocialions ou encore
volontaires eurcpdens.... Pendanl oos wos jowrs, s sont
Tormés aux oulils nbcessaines A la conduite Ge projel
europden, débatient sur les questions de clayennaté
sumplenne of dchangent sur lewns praliques, guidds par
Yann Craspel of Sylvain Abriad de Nenlraprise coopdratng
ki Soop qui animent los atelers
Pour jes professionnels de la jeunesse présents, be
séenaie de fonmation est Foccasion de prandre ke lemps
o rdfléchir 80 ravad quils mbnent sur i temain © "Cas
temps do réfioddon sond wvraimont rares. el pourtant
méoossates " confie Andrea Schmidl qui vient I Essen,
wer il mrler iy Granoble en Alemagng.

Lies méthodes de traval collaboratives font merveile : Un
“ateker du fubur” esl mend en inols leemps pour MEener une
ridlecion sur hes dchanges ediopdans. La pramidne phase
consisto i descuter des stuations gul kmilent ke seodmant
Fappardienance curopdenns Comme un projel politigue
encore opaque powr la plupan des ciloyens.. Les
paricpants panagent leurs iddes sur ces thématiques
afin de dagnosiiquer s points sor lesguets § faud agr.
Son sl une phase créative gui laisse fwe cour &
Femagnation das paficipants sur ks question dun unwrs
idéad de coopération On y dscule concopts, moyens,
dangers o oppoduniids | Un nstrument qui permetiral
de parker toubis les langues, une plule anth-peor &t une
Beurss e mobilith pour chague citoyen surapden, fouten

E LALUYCTITIC IS & EALIUNET

pronant bien garde de sauvegander los aullures locales,
voild une balie vsion dune Ewrope sans lrontbres.
respaciueuse dos sphafictés de chacun. Lo troisiéma
partie asl une nifledon rialiste sur la mise en forme
opdraicnnetio des dchanges. Oualles on sont les dtapes
T Faul-1 dabord soncengir b projél en Wut premisr ke,
puis rechencher des patenames of des moyens ou
Mirversa 7 Pow Dominigue  Roumat de I MIC Analole
France da Granoble, § s'agit didentifer los ressources
humaings et financhines avant ioute chose, afin da ke pas
frustror les jpunes.

Cosl du oxur de Grenoble, dand kb Maison de
Mvlemational, que se Séroule b iro@me jour de
séminaie. L'occasion pour kes participants de jouer de
potites scénes do thadlre dovant un public v
particpants du SEmindite, mais aussi dlus el loule
personne inéressde par les dchanges de jeunes. Trols
peiies scénes permetient ¢ aborder des probidmatiques.
concrdtes pungueelas peuvent dire confrontés les
professionnels

La premidre des siuations mel on sobne un animateur
qui discube aves deun [eunes an iradn de fumer de [a
meijuand. Un pobcer aerive, les deus jsunes prennant ks
fuile et 'animateur se rebrouve dans (e positon Gbcate
ne sachant 51 dolt fuir oU rester pour discuter avec La
policn. Aldo Berard, do la MUC Allcbroges do Grenoble,
inberrompl B sobne pour prendie la place dun des ackiurs.
8l proposer une solution. Au heu de fuir, Fanimateur
entarms une dedrssion avec bs policer an prisence des
jeunes, ot propose Un Accompagnement impliquant ka
famile pluldd quiune sanction pénale.

Lo publc prend bianidt pan & fa nélodon en dscutant des
points posiifs of négalifs des dreers compondaments: que
péul adopher 'animalsu,

Cornme peieauis Alchange, 15 langue
Le sdmnane, enfdrement bBlingus
anglass-irancais, permnel aux paricipants
da s"affranchic de by barribee de b Bengus,
o g el Arivs mppetced de tous. Da ke
ponvent naitn les Schanges

Par un exorcics puss simple que ohul
de comgher 60 seconces en fermant les
yonod ou da nifldchir & son identish on
schisnifiart s crOLDE SOCkaUN Moot
oL apprinons, le groupd ndaliso quil
PariEge un cerlan nombee 0o VRurs
mas aussi gue chaon a ses
conCapions propres. “Los Atebers nous
perraland de oS rende Sompls que
chagque pays JEwope 2 sa propre
rifion sur 3 punaesse. L'enjeu est
e capable de prendne on Comple kes
diférontes porceptions pour Irvallor
ensemble o chly 3 renconing”
commanie  Eddy Yansounou, de
rassociation Lo Condée de Grenobile
Appeendee i connaline Mautre, &changer
des idées svec des personnes donl on
m pade pas o Engue, mesoudng

oo quest Néchange curopden” nisume
Céline Besson, chagée do msson
Cudtre pour le Fays Sud-Grésivaudan
Mais cost surtout b dimaresion hurmaine
qul el relenid por bes participants

Do wolontares ouropdennes sont
prétenies pendant 8 séminaire :
Dwers s Bonstacio #f Maranna Maring,
ioutes dous takonns, st atachdes
o iermiore Sod Gréahaudan,
En France pour six mos, Denise, 28
ans, i la mobdish dans le sang | Apnés
wr masier d Eudes Eurcghdennes. olle
poshile & pusiowrs offres do Sonvice
Violontaine Evropden (SVE) en Franoe,
avan] ddtre Enalement rocrulde par e
pays Sud Grésivaodan en ochobrs
2013, Sa masion, elle Fincame
pacfalemen : promouver la moblid
curopdorne des jeunes aupres dos
actours et studures dos lermboros du
Gristvaudan, Lotiecti est da
dynamiser be termioie on parmasitant
e jeunes de s'cuntid & daufres
culturas, "POLKA me pomel de
travailler dans un domaine qul me
passionne e do renconirer des

Ghoria Lowibardo, qu vent de Brecca an
Iaie, parfcipes sl sbminaiies depus b
lancement da POLKA dans le but de

Prénous nossare § toul bon peoged I°
El eels pore ses fndts | Glona e
actuclement on bmin de monler un
echange de junos. ieec les personnes
renconinies ong du prormies sderinaing i
Vierna, an fivrer 2013 Cat

covred avoir hew N prochain, dans be
parys Sud Grishvaudan, entre punes da
o fGermiore of dialic. Pour les
professionnels qul pancipent pow
e fou auo piminsnes de POLKA,
el e Eddy Yansounou de La Cordéa,
ey conestatof mideme envie Saller phus
ko "Sertends blen reting on osuvee o
quet ' apprs: pondant oS o jours of
POLECLICH P FRORAST U projat Svec kos
porBonnes qui [ renconbtes. Car un
proget ras? faboed ofune mendoonine, dune
alfnité, & laquelle on veul msocer les
Jeumnes de sa suctun. * Eugenie Nobdo,
animatrics ou Bureau  dinformation
Joumnesso (BU) & b Ve de Viorna
Iranvaille depus plusieuns anndos s los
quastions. de mobdisd europdenna, El
commanie ; “On s6 mad comgle quiau
fur el & mesune, Une synengie e mel en
i ool o ivrioines du propd "

professipnnels. . Fospére  pouvolr
contnusl & mimphques sur ces
thérmatiquees & mion relour an ki ®
Dheux nowveau voloniznes ariverond
en jander 2004 pour éire lomds par
Denise ol Marianna, avani que se
tarmting  beur  Senvica  Volordaine
Ewmopén a0 soin di POLKA

En muftiptant los roncontres entro les
divors dclowrs du progel, volontares
surcpéens of professionnels de la
Jeuncsss, POLKA ertend bien suscibor
un santiment dapparenance & la
cominunakitd "POLKA" pour gus les
échanges pordurent su-deld des
siminalnes de frmation, “Fosphe
U nous alions rester on condact Lo
criation diun riseau Qui e dans
la misme dirsction pemet de rester
concentnd sur Ses oliectls " eapbques
Gioria Lombardo
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3 Des réalisations, des productions

Echange de jeunes & Saint-Etienne

Une autre équipe a travaillé sur la mise en place d'un
programme d‘activités destiné aux jeunes et qui traite de
la discrimination. Ce choix a été fait suite a plusieurs
Isituations insatisfaisantes vécues par les participants
lorsqu‘ils ont voyagé en Europe. Souvent les jeunes sont
iconfrontés a des réflexions outranciéres du fait simplement
de leur origine géographique, de leurs religions, de leur
orientation sexuelle ou encore de leur situation matérielle.

[Trois jours ont permis de dessiner l'intégralité de ce qui
prendra la forme d’une rencontre européenne de jeunes.
Cette activité étant une initiative de quelques
participantes, elle doit encore trouver une organisation de
jeunesse dans un des pays de I'Union européenne qui soit
d’accord pour les aider a la concrétiser. Le travail en
équipe réalisé a permis d‘approfondir les discriminations
uxquelles les jeunes font face et nous a permis
ollectivement de prendre conscience que de telles
injustices persistent en Europe.

La plus nombreuse des équipes, composée de cing jeunes,
travaillé a la mise en images de cette semaine intensive.

L'équipe a réalisé des interviews, a capté des images, a

acrit un scénario afin de montrer comment les participants
nt réfléchi, ont travaillé a I'élaboration de contenu
rtistique susceptible d'interpeller les « faiseurs » de

politique.

La vidéo réalisée est visible sur la page Facebook du Projet

Polka (Polka Project).

CONTACTS

Par ailleurs, quatre jeunes ont eu
la chance de participer a une
émission de radio locale, sur
Radio Dio (89.5 FM). Cette
opportunité a permis de rendre
visible la rencontre européenne et
d'en faire la promotion auprés des
résidents stéphanois. On peut
I'écouter en téléchargeant le
podcast de I'émission En Chantier
du 31 octobre 2014.

Andrei David, 18 ans, Roumanie.

Ce journal témoigne de la nécessité de travailler avec les jeunes a la définition des
politiques qui les concernent et souligne I'appétence de ces derniers & réfiéchir sur un
mieux-vivre ensemble. Cette rencontre est couplée a un séminaire final de
capitalisation des recommandations du Livre Blanc. La ville de Saint-Etienne a été
choisie en raison de sa neutralité, mais aussi pour encourager sa participation & la suite
qui sera donnée au Projet Polka.

JEUNESSE EN ACTION
Projet Polka

« Les jeunes en Europe, un

autre regard dont on doit tenir

compte »
RENCONTRE européenne

N°3

Le petit Journal

Du 26 octobre au 3 novembre 2014

de POLKA

Faisons entendre nos voix !

Accuedillie sur le territoire stéphanois, la derniére renconire européenne
a réuni une trentaine de jeunes du 26 octobre au 3 novembre. Ce petit
journal est une des productions réalisées pendant cette semaine.

La vie en Europe, elle a beaucoup changé
depuis la création de I'Union Européenne.
Notre famille est bien plus grande maintenant
et le nombre d’opportunités pour la poursuite
d'un meilleur avenir pour tout le monde est
impressionnant ; il suffit de les chercher. Le
probléme principal est, pourtant, lié a la
société et a son état passif en ce qui
concerne cette chance absolument essentielle
d’améliorer le futur. Les coupables ne sont
que partiellement les individus qui constituent
cette société ; parfois, il y en a qui
voudraient siimpliquer mais qui n'y arrivent
pas a cause de I'impossibilité de trouver les
renseignements nécessaires pour le faire.
Peut-étre  sont-ils empéchés par leur
localisation, par la réticence des écoles ou
des universités a participer a des projets tels
que les échanges « Erasmus+ », ou méme
par le manque dintérét affiché par leur
entourage.

Seulement cette derniére raison dépend
entiérement de nous. Elle est aussi bien plus
grave quon ne le pense. Le manque
d'intérét, cumulé a lignorance, fait naitre des
problemes comme le racisme (et toute sorte
de discrimination) ou encore lisolement
culturel.Méme si les bureaucrates ont décrété

I'équivalence des dipldmes (réforme Licence
Master Doctorat) et la considération égale entre
les langues de I'Union Européenne, on ne peut
pas nier qu'en pratique, il reste encore
beaucoup de chemin a parcourir. Et bien au-
dela, celles-ci engendrent plusieurs problémes
importants. Comment rendre conscients les
jeunes des opportunités qui leur sont offertes si
I'on conserve ces piéges contre
I'nomogénéisation des systemes éducatifs, si
'on continue de ne pas offrir des
renseignements dans toutes les langues, si I'on
n‘encourage pas l'enrichissement culturel
mutuel ?
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3 Des réalisations, des productions

Echange de jeunes & Saint-Etienne

.,
QU ESTECeN U ENVIENSANSIGCHONNSENSIENEXION) 2
Dormmageidemepasviviesaie eiideNaisserlelfempsipasser ainsi.

La rencontre européenne Polka a cette
ambition : faire entendre la voix des jeunes,
mais surtout les solutions qu’ils proposent
pour résoudre les problémes de la société
d‘aujourd’hui.

NOUS AVONS TOUS LES MEMES JOIES,
NOUS ASPIRONS TOUS AU BONHEUR
QUE CE SOIT TOI, QUE CE SOIT MOI ;
NOS DIFFERENCES NE SONT QU'UN LEURRE.

La plupart des jeunes européens ont peu de
contact avec le monde en dehors de leur
pays, donc ils comblent I'inconnu avec des
stéréotypes, entretiennent des confusions
entre différents peuples et, bien sir,
perpétuent l'antipathie sans raison. Pendant
la semaine que I'on a passée ensemble a St.
Etienne, nous, les participants, nous nous
sommes rendu compte que nos vies, jusqu'a
ce moment-la, étaient presque pareilles.
Nous partagions les mémes joies et les
mémes souffrances. L'ouverture d'esprit
gagnée grace a ce projet aurait di étre
présente dans nos vies depuis longtemps !

Toutes nos différences n'ont guére compté,
ou seulement de maniére positive. La
trentaine de jeunes originaires de France,
d'Espagne, de Gréce, de Pologne, de
Roumanie et de Slovaquie était un mélange
vraiment intéressant et la diversité culturelle
représentée nous a beaucoup aidés pour
arriver a nos fins.Nous avons réalisé que
nous étions simplement les citoyens d'une

grande Europe oU les frontieres ne servaient
qu'a délimiter les zones linguistiques.

DI1PLOMES DONT L'EQUIVALENCE EST REFUSEE,
CULTURES QUI DEMEURENT CLOISONNEES,
INFORMATION TROP SOUVENT INACCESSIBLE
CE QUI REND L'ACTION IMPOSSIBLE.
XENOPHOBIE ET RACISME REPANDUS;,
LANGUES NI ENTENDUES NI PROMUES,
RESPECT ET DIGNITE ABSENTS :
VOILA SOUFFRANCE ET DOULEURS PRESENTS.

Un des éléments qui nous unit, c'est la
souffrance. C'est pour la « combattre » que
nous avons participé au Projet Polka. Tous ces
problemes, nous en avons eus assez,
maintenant c'est a nous de faire changer le
monde. Petit a petit, mais sirement.

J'AT SOIF D'UN MONDE
OU CHACUN POURRAIT CONNAITRE L'AUTRE,
J'AT SOIF D'UN MONDE
OU CHACUN VAUDRAIT L'AUTRE.

La conséquence naturelle de la souffrance,
C'est la soif. On a soif d’une Europe ou tout le
monde aurait les mémes droits et opportunités
et ol la discrimination serait vaincue. On ne va
pas s'en arréter la.

VOILA D'OU VIENT NOTRE COLERE.
MAIS ELLE NE NOUS POUSSE PAS A HAIR,
AU CONTRAIRE, EN CE GROUPE ELLE NOUS FEDERE
ET POUR LE BIEN NOUS FAIT AGIR.

Alors, quoi faire ? On a commencé en essayant
de mieux connaitre les capacités et les talents
de chaque participant. Ce processus a été
essentiel pour que l'on plt se diviser en
groupes le lendemain. Le prochain pas a été
celui ol on a proposé des questions
pertinentes par rapport aux sujets comme le
racisme, lidentité nationale, la place des
jeunes dans la prise de décisions, l'acces a
l'information et le systéme éducatif. Ensuite,
on a fait une sélection pour garder seulement
celles qui nous permissent de développer un
grand nombre didées en tenant compte du
temps imparti. On a attribué une question a
chaque groupe dont les réponses devraient
passer par trois phases ; la premiére, la phase
« utopique », ou il fallait s'imaginer que tout
était faisable, puis la phase « réaliste », dans
laquelle on a éliminé les solutions
impraticables, et finalement la phase « critique
», ol seules les réponses réalisables devaient
subsister.

POUR AVANCER LES IDEES SONT DIVERSES,
NOMBREUSES,
MAIS CERTAINES BIEN DANGEREUSES...
IL FAUT TRIER,
ET REFUSER

CELLES QUI, SOUS COUVERT DE BONNES INTENTIONS,
DEVOIENT L'HUMAIN ET L'ENTRAINENT VERS
L'ABJECTION.

Parmi les solutions, certaines n‘atteignaient
pas le résultat que lon souhaitait. Par
exemple, la page Facebook n‘a pas été
retenue car elle aurait été moins directe
qu’une série d'interviews ou le programme
d'une rencontre européenne sur une
thématique choisie. En effet, nous avons
établi quatre ateliers pour exposer nos
veeux : les porteurs de parole, dispositif
d'interaction dans Il'espace public, la
création d'un échange interculturel de
jeunesse pour tenter de vaincre la
discrimination, la rédaction journalistique
d’une présentation de tous nous travaux et
le dernier, réalisé collectivement, a pris une
forme musicale, telle une métaphore a la
voix des jeunes.

ET MAINTENANT, L'AVENIR...
A VENIR !

Retour sommaire
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3 Des réalisations, des productions

Echange de jeunes & Saint-Etienne

LES PORTEURS DE PAROLE, UN
DISPOSITIF D'INTERACTION DANS L'ESPACE
PUBLIC

« ON DIT QUE LES RETRAITES SONT PLUS IMPLIQUES QUE
LES JEUNES DANS LA SOCIETE. QU'EN PENSEZ-VOUS ?»

Pour aborder un des thémes qui a sensibilisé tous
les participants - la place des jeunes dans la prise
de décisions - nous avons mené sur deux jours un
"porteurs de paroles" sous le soleil automnal,
Place du Peuple a Saint-Etienne.

II a permis de recueillir les points de vue des gens
croisés dans la rue qui ont peu l'occasion d'étre
écoutés. Témooignant de leurs vécus, les paroles,
au fur et a mesure, étaient affichées pour étre
partagées et faire réagir, tout en alimentant le
débat. Toutes les générations ont pu s'exprimer
indépendamment du genre, de l'origine ou de la
condition sociale des badauds.

Avec cette question, nous nous attendions a avoir
des réponses liées a limplication associative,
politique, militante ou sociale des personne. Les
premiéres réactions étaient finalement centrées
sur le travail.

« C'EST NOUS QUI TRAVAILLONS ! EUX ILS ONT FINI !
» CHLOE, 16 ANS

Cependant, le travail n'a pas été reconnue comme
la seule forme d'implication :

« MEME SI ON N'A PAS DE TRAVAIL, ON PEUT AIDER LA
SOCIETE » AISSA, 33 ANS

Beaucoup de stéréotypes ont été dits sur les
retraités et sur les jeunes, chacun ayant ses
propres représentations.

« LE PROBLEME C'EST QUE LES VIEUX CROIENT QUE LES
JEUNES SONT DES FAINEANTS ! » ERIC 44 ANS

Ces paroles affichées ont appelé des réactions; les
clichés ont été vite déconstruits lors de
conversations ultérieures.

Les paroles suivantes ont montré que I'implication
n'est pas une question d'dge. Chacun a pu
développer son investissement dans la société :
certains retraités décident de laisser la place aux
jeunes, tandis que d'autres sont trés investis dans
le monde associatif.

« J'AIMERAIS BIEN ETRE JEUNE MAIS C'EST FINI », «
ON LAISSE LA PLACE POUR LES JEUNES » GERNOUCH,
65 ANS

« QUAND J'ETAIS JEUNE MOINS, LA A FOND ! »
FRANGOISE, 68 ANS

« LES PERSONNES AGEES METTENT LEUR CGEUR ET
LEURS AMES DANS LEURS INVESTISSEMENTS » ANGELE,
18 Ans

Les plus jeunes ont également témoigné de
leur engagement :

« JE SUIS AUTANT IMPLIQUE QU'EUX » DENIS, 16 ANS
« DANS MON COLLECTIF ON EST TOUS JEUNES »
MaARIA, 32 ANS

Parmi les jeunes, la volonté de s'exprimer et
leur investissement dans la société ont été
évoqués, malgré un sentiment de ne pas étre
écoutés ni pris en considération.

« LES JEUNES SONT BEAUCOUP IMPLIQUES MAIS ON LES
IMPLIQUE BEAUCOUP MOINS » BENOIT, 32 ANS

« ON NE NOUS LAISSE PAS SEXPRIMER » KAHINA, 22
ANS

Ce sentiment a été notamment partagé par
ETIENNE, 57 ANs, concernant I'absence de place
des jeunes, mais aussi du peuple dans la prise
de décisions :

« ACTUELLEMENT IL Y A DES GENS QUI PENSENT POUR
NOUS ET POUR LES JEUNES »

Cela n'empéche pas pour autant l'implication
de tous dans notre société, bien qu'elle
apparaisse différemment en fonction de la
sensibilité de chacun, de son intérét, de sa
disponibilité et du contexte socio-économique.
Comme le dit MARIE, 24 ANS :

« LES RETRAITES ONT UN ENGAGEMENT QUI DURE PLUS
LONGTEMPS ET, LES JEUNES C'EST PLUS PONCTUEL,
PARCE QU'ON EST MOBILE ET NOS CENTRES D'INTERETS
EVOLUENT PLUS VITE ».

Les réponses apportées a notre question
initiale ont montré que « TOUT LE MONDE A SA
PART DANS LA SOCIETE » CHARLOTTE, 26 ANS et
qu'« ON EST TOUS IMPLIQUES ! » BERGERON, 50
ANS.

Le théme de lintergénérationnel a donc été
au cceur du débat, et son importance a été
partagée par un grand nombre de passants.

« SI ON AIME VIVRE AVEC LES JEUNES, ON EST
IMPLIQUES ENSEMBLE » CHANTAL, 83 ANS

« C’EST LA DIVERSITE QUI FAIT LA FORCE »
FRANCOIS, 26 ANS

La diversité apparaissait alors comme source
de richesse, alliant expérience, dynamisme et
formes innovantes.

« EUX 1LS FONT TOUT CE QUI EST OFFICIEL ET NOUS
TOUT CE QUI EST OFFICIEUX », « ILS ONT LE SAVOIR
ET NOUS LA FORME » JEAN-BAPTISTE, 25 ANS

« LES RETRAITES SONT PLUS IMPLIQUES A NIVEAU
ASSOCIATIF ET LES JEUNES ONT PLUS D'INITIATIVES
INDIVIDUELLES. CE  SONT  DEUX  IMPLICATIONS
DIFFERENTES. I FAUT TRAVAILLER
L'INTERGENERATIONNEL » MATTHIEU, 25 ANS

Travailler ensemble, s'impliquer ensemble,
agir ensemble, doit permettre a chacun de
trouver sa place dans notre société.

«IL FAUT QUE CHACUN TROUVE UNE FORME
D'ENGAGEMENT ET QU'ELLE SOIT
INTERGENERATIONNELLE » FRANCOIS, 26 ANS

C'est cette implication commune qui pourra
favoriser I'émergence de formes innovantes
pour construire une société plus juste, plus
unie et de paix au niveau national, européen
et mondial.

« IL FAUT QUE LES JEUNES REINVENTENT UNE SOCIETE
(AVEC L'APPUI DES ANCIENS) » ETIENNE, 57 ANs

Aujourd'hui, que l'on soit jeune ou moins
jeune, nous devons nous mobiliser pour
prendre notre place dans la société. Et ce
porteur de paroles nous a montré que tout le
monde a des choses a dire qui doivent étre
entendues !

Retour sommaire




S
c
=
0
o
e
2
©
mdl
|
S
O
a

3 Des réalisations, des productions

D& | KA 3.

St i Sle de Vienne .mw”fw’w_ T e T
y . o e |
..... p—— e
Facebook du projet Polka Projet Polka sur le site Kaleido’Scop Vidéo de présentation du projet

Introduction vidéo au séminaire final Polka par European Youth Meeting, in Saint-Etienne, France Le Projet Divercities
Mme Gaétane Ricard-Nihoul représentante de la Amazing, le média citoyen des Tiers-Lieux. Echcnge de jeunes sur Grenoble.
Commission Européenne en France.

Retour sommaire
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4 Thémes de réflexion

Théme 1
IDENTITE

Culture européenne
et autres formes
de citoyenneté

A- Pensée
intergénérationnelle

B- Territoire(s)
d’appartenance des
jeunes (reel vs imaginaire)

C- L'Europe: une histoire
de croyance

D- Accueillir I'étranger
sur son territoire:
a quelles conditions 2

Théme 2
EDUCATION

Compétences et

nouvelles approches

pédagogiques

A- 'Anglais: langue

véhiculaire en Europe

B- Mobilité vs motilité

C- Horizontalité
vs verticalité

Théme 3
TERRITOIRES

L’'Europe, un projet
global au service
des projets locaux

A- Europe: opportunité
mais cadre administratif
contraignant

B- Projet de Territoire vs
politique de territoire

C- Du Programme
Jeunesse en Action &
Erasmus Plus

D- Territoire institutionnel
vs territoire d’acteurs

E- Ingénierie de projets
européens : quelles
compétences ¢

F- Volontariat européen:
quelle reconnaissance 2

Théme 4
GOUVERNANCE

Transversalité organi-
sationnelle et mutuali-
sation inter-territoires

A- POLKA, projet pluri-
acteurs : cooperation vs
compétition

B- Action extérieure et
action internationale :
quel intérét a la
mutualisation 2

C- Kaléido'Scop:
un Caillou dans
la chaussure de la
gouvernance territoriale?

Théme 5
COOPERATION

Dynamiques des
réseaux d’acteurs et
partenariats locaux

A- De l'intention de faire
ensemble & un espace de
coopération

B- La légitimité d’un
partenariat

C- Une nouvelle
cooperation au service de
"existant

D- Coordination et
legitimité

Retour sommaire



S
c
=
0
o
e
2
©
mdl
|
S
O
a

Identités
Culture européenne et autres
formes de citoyenneté

Préambule :

Les projets en direction de la jeunesse ont pour
objectif de donner un espace de parole aux
jeunes, afin qu'ils prennent leur place dans
la société et deviennent les acteurs des projets
qui les concernent. Ce qui ne doit pas exclure
les adultes, professionnels ou bénévoles, qui
ont une expérience & valoriser et un réle
d’accompagnateur & jouer. Lenjeu est d'assurer
un cadre structuré et reconnu, pour permettre aux
jeunes de s’exprimer et d'agir librement.

Recommandations :

FICHE A

Pensée intergénérationnelle
Qui parle au nom de qui 2

Stéréotypes :

Questions :

Retour sommaire
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Identités
Culture européenne et autres
formes de citoyenneté

Préambule :

Appartenir & un territoire ou & des ferritoires,
est une condition de la construction identitaire.
Le territoire « d’appartenance » des jeunes peut
étre local (le village, le quartier) ou plus large (la
région, la nation, autre). Si I'on considére que le
territoire d’appartenance est aussi celui sur lequel
on exerce sa citoyenneté (vote aux différents
niveaux d’élection, carte d’identit¢ nationale
ou passeport, etc.) alors il faut s'interroger sur
ce qui participe aujourd’hui de la construction
citoyenne d'un jeune. L'Europe est-elle un espace
de citoyenneté, si oui par quel moyen (élections,
projets) ¢ La citoyenneté active chez les jeunes
ne s'exercetelle pas en premier lieu sur des
territoires virtuels, & travers des mobilisations
citoyennes « sociétales », via les réseaux sociaux
ou autre ¢

Recommandations :

FICHE B

Territoire(s) d’appartenance des jeunes, réel ou imaginaire
L’Europe, un territoire de citoyenneté ¢ Le réel, un territoire obsoléte ¢

Stéréotypes :

« le ferritoire des jeunes aujourd’hui est un
périmétre défini : leur quartier, leur village c’est
ainsi que se définit leur identité. »

- Miser sur |'éducation formel et informel : éducation civique, témoignage, des rencontres avec d’autres.

- Montrer comment |'Europe est déja présente sur le territoire, ce qu’elle permetet ce qu’elle finance,

pour favoriser une prise de conscience.

- Faire venir les députés européens en créant des situations d'écoute et de valorisation des jeunes et

de leurs initiatives.

Questions :

« Comment faire le lien entre |'Europe, le jeune et
le territoire? »

Retour sommaire
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Identités
Culture européenne et autres
formes de citoyenneté

Préambule :

U'Europe est tour & tour considérée comme
immature (encore en construction) et déja
vieillissante. Catalyseur de frustrations diverses,
elle fait souvent |'objet de critiques violentes,
reflétant les souffrances des états et des peuples.
On l'excuse pour sa jeunesse, et on |'accuse
pour son conservatisme. Et pourtant, les flux de
volontaires européens ou d’étudiants en mobilité
n’ont jamais été aussi nombreux. La représentation
d’une Europe néo-libérale agressive d'un cété
affronte celle d’une Europe de la jeunesse, de la
citoyenneté, de I'éducation, de la paix. Quelle
Europe vivons-nous ¢ Quelle Europe voulons-
nous ¢ Est-ce encore une histoire de « croyance »
que de penser que |'Europe construit une société
interculturelle, qu’elle favorise le dialogue, qu’elle
permet les projets communs et le développement
du sens critique 2 Ne serions-nous plus qu’une
poignée & nous battre pour une Europe déja
obsolete 2

FICHE C

L'Europe une histoire de croyance

Est-il encore possible d’avoir « la foi »2

Stéréotypes :

« L'Europe est éloignée des préoccupations de ses
citoyens, il y a besoin de concret, de proximité,
de palpable. »

« L'Europe s’est éloigné de son projet initial
(élargissement hors contréle, absence de visibilité,
déconnexion des institutions) »

Recommandations :

Questions :
« En quoi croire ¢ »

« Construire un destin commun est ce possible 2
Comment ¢ »

« Construire  pour mieux vivre ensemble
ou uniquement pour alimenter des guerres
économiques ¢ »

- Resituer |'Europe dans le contexte de la mondialisation et en affirmer les contours.

- Valoriser et rendre visible les réalisations concrétes de |'Europe.

- De plus en plus difficile de défendre le concept de I'Europe devenu flou : se positionner comme pro
européen pour mobiliser et convaincre, plutét que de simplement informer sur I'Europe (Europe directe).

- Défaire les jeux politiciens pour revenir & |'enjeu politique : I'Europe ne peut étre réduite au statut de

bouc émissaire pour faire carriére dans la politique.

Retour sommaire
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Identités
Culture européenne et autres
formes de citoyenneté

Préambule :

les projets européens de jeunesse permettent
d’accueillir sur les territoires francais de jeunes
italiens,  lituaniens,  hongrois,  allemands,
roumains, espagnols.... Des accueils vécus
comme une richesse pour la plupart des résidents
des territoires d'accueil, I'opportunité de belles
rencontres. Mais alors, pourquoi les sentiments de
peur de 'autre, de repli identitaire augmentent-
ils 2 Pourquoi les mouvements nationalistes et les
votes extrémes sont-ils de plus en plus présents
dans nos sociétés européennes 2 Y aurait-il des
« bons » et des mauvais « étrangers » ¢ Les
jeunes européens accueillis sur les territoires sont-
ils plus « normés » que d'autres 2 Comment les
projets européens de jeunesse permettent-ils de se
saisir de ces enjeux 2

Recommandations :

FICHE D

Accueillir I’étranger sur son territoire, a quelles conditions ?

Une ou des vision(s) de I'étranger ¢

Stéréotypes :

«On a tendance a considérer les étrangers
comme des voleurs de travail, des gitans, des
désargentés... »

« Il est souvent dit que les francais ne sont pas
sympas, qu'ils ont des difficultés & communiquer
en anglais, ce qui complexifie |'accueil
d’étrangers. »

« la nationalité apparait comme un probléme,
mais également la religion.»

Questions :

« les citoyens apportent peu d’aftention &
I'Europe. »

« Il y a un probléeme de méconnaissance de ce
qu’est réellement |'Europe »

- Les francais devraient étre plus patients et mieux accompagner les étranger qui arrivent. Accueillants et accueillis : chaque partie doit faire des efforts.

- L'inversion des réles par |'expérience de vie & |'étranger, permet une plus grande ouverture et une meilleur compréhension. Savoir se mettre & la place de

I"autre pour développer sa tolérance.

- La maitrise des langues par les francais faciliterait I'accueil, et cette maitrise est favorisé par des rencontres, par des médias sans doublage systématique

des voix...

- S'adapter aux publics. Si le voyage est pour raison économique, le contexte de crises multiples et de chémage ne favorise pas la motivation des locaux
qui accueillent. Si c’est pour les études, les étrangers sont bien accueillis car considérés comme futurs ambassadeurs de la francophonie et des études & la
francaise. Tout dépend donc des raisons de I'accueil et de la durée... Les stratégies doivent étre diverses et adaptables.

¢ P 9 P
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Education
Compétences et nouvelles
approches pédagogiques

Préambule :

la compétence linguistique est au coeur des
compétences-clés  élaborées par  |'Europe.
Apprendre ou renforcer une langue étrangére est
aussi souvent|’'une des motivations principales pour
participer & un service volontaire européen ou &
une rencontre internationale de jeunesse. Que ce
soit pour les jeunes ou pour leurs encadrants qui
vivent et organisent ces rencontres, I'anglais reste
souvent la langue de communication principale.
Cet usage d'une langue quasi exclusive dans les
projets pose de nombreuses questions. Signifie-
til la suprématie d'une culture anglo-saxonne
en Europe 2 la langue anglaise se limite-t-elle &
n'étre qu’un outil de communication 2 Permet-elle
d’exprimer la richesse de la diversité culturelle 2
De maniére générale, le niveau de maitrise de
la langue étrangére ne génére-telle pas des
processus d’exclusion ou encore des situations de
prise de pouvoir inappropriées?

FICHE A

L’Anglais, langue véhiculaire en Europe

La langue étrangére, un outil de suprématie ¢

Stéréotypes :

« Tout le monde communique en anglais méme si
ca n'est pas I’Angleterre le pays d'accueil »

« Celui qui ne pratique pas I'anglais peut étre
pénalisé »

« Rencontrer des étrangers donne envie de parler
anglais »

Recommandations :

Questions :
« Est-ce bien ou pas de parler anglais 2 »

« La langue anglaise est elle un avantage ou un
inconvénient culturel pour le pays accueillant 2 »

« Ne pas parler anglais, est-ce une barriére 2 »

- Il faut se servir de la langue anglaise comme outil pour faciliter la communication, mais ne pas s’y

limiter.

- Ne faut-il pas apprendre systématiquement les bases de la langue du pays d’accueil 2

- Il faut prévoir des déblocages linguistiques pour ceux qui ont peur de parler anglais.

- Nous parlons un anglais européen et pas un anglais « so british ».

- Les films ne devraient pas étre doublés, les professeurs de langue ne devraient pas parler francais.

- Favoriser les échanges et rencontres avec les étrangers présents sur nos territoires (SVE, échange de
jeune...) pour donner envie et permettre la communication.

Retour sommaire
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Education
Compétences et nouvelles
approches pédagogiques

Préambule :

les programmes d’éducation et de formation
tout au long de la vie de I'Union européenne
préonent et soutiennent la mobilité en Europe.
Que ce soit la mobilité des jeunes, des étudiants,
des professionnels, étre mobile se traduit par un
déplacement géographique. Mais la mobilité est
aussi un déplacement intellectuel, qui nécessite
une préparation, un accompagnement, un suivi.
On parle aujourd’hui de mobilité apprenante et
qui dit apprentissage dit processus pédagogique.
Comment, & partir d’un programme d’éducation
non formelle, accompagner un parcours,
comment permettre la reconnaissance des acquis
de la mobilité internationale 2 Comment rendre
les jeunes, acteurs de leur propre apprentissage ¢

Recommandations :

FICHE B

Mobilité vs Motilité
Comment faire de la mobilité apprenante 2

Stéréotypes :

« Les voyages forment la jeunesse »

« Rencontre interculturelle = source de richesse »
« Engagement des jeunes en berne »

« L'Europe ne se construit qu’en bougeant »

« Education informelle / mobilité: une autre
maniére d'apprendre des compétences »

- Lle « YOUTHPASS » et les autres systémes d’évaluation permettent une visibilité car on est face & une
vraie politique de reconnaissance des acquis et compétences

- L'accompagnement c’est avant, pendant, aprés. Pendant, il faut laisser la place a la surprise au

« choc »

- Il faut réconcilier |'action populaire et |'action politique

- Il faut sortir de notre cadre d’éducation non formelle pour connecter au formel

- Il faut penser « projet trans-sectoriel »

- Systématiquement préparer & l'interculturel, & I'adaptation, aux rencontres et & se (re)définir dans un
nouvel environnement, afin d’avoir le recul pour apprendre.

Questions :

« Sous quelles conditions et quels accompagne-
ments ¢»

« Estce qu'on idéalise pas le jeune dans sa
capacité & rebondir 2»

« Faut il forcément bouger pour construire
I'Europe 2»

Retour sommaire
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Education
Compétences et nouvelles
approches pédagogiques

Préambule :

Il existe une multitude d’acteurs qui accompagnent,
éduquent, sélectionnent un méme type de public.

Recommandations :

FICHE C

Horizontalité vs Verticalité
Reconnaissance trans-sectorielle

Stéréotypes :

« Les secteurs professionnels sont trop cloisonnés
entre les médiateurs en ressources humaines de
type pdle emploi, mission locale, ou tout autre
prescripteur, les accompagnants, les associations
d’éducation populaire, les réseaux jeunesse,
le monde de I'enseignement, le monde de la
formation.»

- Il est nécessaire de travailler en inter-secteurs et inter-professions sur un méme bassin d’emploi.

- Il faut s’assurer que la personne soit en capacité de valoriser son parcours.

- Il ne faut pas hésiter & faire des pas de cété entre disciplines (du social, du culturel, de I'économique)

Questions :

« Y atil intérét pour ces secteurs de travailler
ensemble 2»

« Lleurs actions conviennent-elles le méme

public 2»

« L'organisation ou le maillage ferritorial est il la
seule nécessité pour le public concerné 2»

« Ce travail doit il étre impulsé par les collectivités 2»

« Les acteurs sont ils en capacité d’expérimenter
de nouvelles formes partenariales 2»

Retour sommaire
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Territoires
L'Europe, un projet global
au service des projets locaux

Préambule :

Il'y a plusieurs raisons pour entrer dans un projet
européen : L'Europe peut étre pergue comme
un levier économique, comme un cadre de
coopération, comme une opportunité éducative, ...
Dans tous les cas, s'engager dans un projet
européen signifie souvent affronter des difficultés
administratives : le cadre est rigoureux, le suivi
est compliqué. Et pourtant, il s'agit de garder le
sens de |'action collective, de conduire un projet
répondant & la fois aux besoins d'un territoire,
d’un public mais aussi aux objectifs et exigences
du cadre européen. L'enjeu est bien de donner
au projet sa dimension politique et éducative & la
fois locale et européenne tout en veillant & entrer
dans les cadres administratifs. Savoir concilier
les dimensions technique, politique, éducative,
coopérative conditionne la qualité du projet.

Recommandations :

- Se doter des bons outils de pilotage et de management de projet.

- Défantasmer la relation interculturelle dans le partenariat pour s'assurer des
complémentarités de compétences et avoir les bonnes méthodes / les bons

modes de faire.

- le nombre ne fait pas la qualité ; importance d'éviter les simples

consommateurs

- Partager le sens et les représentations sur le projet en priorité, puis clarifier

la gouvernance et le leadership.

FICHE A

L'Europe: opportunité mais cadre administratif contraignant
Comment se soumettre aux contraintes techniques tout en préservant le sens ¢

Stéréotypes :

« L'Europe c’est un truc d'expert, ce nest pas
pour moi.»

« Peur de l'usine & goz de la technocratie
européenne (cadre logique, langage et
terminologie) »

« Les instructions, malgré le souci de transparence,
restent aléatoires ; on se sait jamais si le dossier
va ou non étre accepté (incertitude) »

« Ecrire un dossier de candidature est trop
chronophage »

«Co-écrire avec |'ensemble des partenaires est
mission impossible »

« Entre Jeunesse en Action et Erasmus Plus, il faut
intégrer une nouvelle logique de programme
(méme si Erasmus Plus simplifie, offre une
meilleure lisibilité) »

« Normalement, ce devrait étre notre projet
d’abord, et aprés la réponse a |'opportunité
européenne »

« la gestion de financements européens, c’est
trop compliqué, pas & notre portée et ca nous fait
prendre trop de risques»

Questions :

« Comment gérer |'énergie et le temps dans la
structure partenariale 2»

« l'écriture du dossier doit-elle étre confiée & un
partenaire externe au projet pour en garantir la
cohérence 2 »

« Comment réussir & rédiger collectivement et &
distance un projet cohérent 2»

« Comment ne pas dénaturer le sens du projet en
affrontant les logiques européennes 2»

« Dur de réussir & avancer avec les actuelles
contractions des finances publiques...»

- l'Europe devrait servir de cadre financier global au service des projets des
territoires et non |'inverse.

- Importance de clarifier dans le projet les chiffres, les indicateurs et les flux

financiers. Argumenter pour convaincre.

- Utiliser Kaléido'Scop pour gérer les complications du projet (mandataire),

et faire vivre la complexité dans la plateforme (tous co-responsables).

- Favoriser I"acculturation des acteurs et du ferritoire : mobiliser les politiques !

Retour sommaire
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Territoires FICHE B

L'Europe, un projet global
au service des projets locaux

Projet de Territoire vs Politique de territoire

Ou nait et qui porte la légitimité pour agirg

Préambule : Stéréotypes :

Chaque élection modifie le paysage politique
avec plus ou moins d’ampleur, venant impacter
une action publique contrainte par les restrictions
budgétaires et les réformes. Le mille-feuilles
administratif multiplie les acteurs responsables
du développement ferritorial (les mairies, les
communautés de communes, les pays, les schémas
de cohérence ferritoriale, les parcs naturels,
efc.). Les techniciens deviennent prospectivistes
et portent souvent des visions au terme plus long
que les mandats des responsables politiques élus.
L'ensemble des acteurs des territoires revendique
légitimement de pouvoir jouer un réle. Qui
porte le projet de territoire et a réellement la
responsabilité de sa réalisation 2 Une politique
publique peutelle aujourd’hui se penser et se
décider uniquement depuis les collectivités 2

& considérer que...

Recommandations :

- Et si on réussissait a réaliser des projets de territoire sans dépendre
uniquement des politiques ou des financements locaux?

- Soit le projet se construit seul et interpelle le politique, soit le projet part
d’une forte volonté politique et interpelle les acteurs du ferritoire.

- Savoir jongler avec les différentes échéances politiques des différents
niveaux de ferritoire.

- S'assurer que |'argent public n’est gaspiller & aucun niveau ou moment du
projet.

- Décloisonner par rapport aux publics, par rapport aux territoires et aux
acteurs, par rapport aux institutions.

« Il est souvent dit que... on a facilement tendance

« Questions des territoires réels et territoires
d’opportunités (financements, CDDRA) »

Questions :

« Lo compétence des élus (décisions unilatérales
et arréts de projets sans concertation)»

« La force collective des acteurs de territoire vis-a-
vis des élus.»

« Les connaissances nécessaires a avoir pour
convaincre les élus de porter certains projets.»

« Question de |'alternance politique: comment
construire un projet de territoire qui transcende
les mandats, le rendant indépendant des clivages
politiques 2 »

« Comment construire un projet sur plus de
5 ans ¢»

- Articuler la demande politique pour répondre aux besoins des territoires en
se coordonnant et en mutualisant. Comment gérer les injonctions politiques
des différentes institutions, parfois contradictoires 2 Comment se coordonner
dans un cadre contraint de toute part ¢

- La co-construction des projets avec le territoire et les acteurs doit étre garantie
(méme si un risque persiste par rapport & la volonté des élus).

- Aller de plus en plus vers la coordinations des acteurs au niveau des
collectivités, la réalisation pouvant étre déléguée / portée par les acteurs de
territoire.

- Il faut trouver les moyens d’étre reconnus par ses pairs pour étre légitimé
dans |'action, ou trouver |'espace dans lequel on est légitime !
Retour sommaire
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Territoires
L'Europe, un projet global
au service des projets locaux

Préambule :

le projet POLKA a été déposé dans le cadre de
la génération du programme Jeunesse en Action
20072013. Les enjeux du programme avaient été
intégrés par les acteurs. le programme Erasmus
Plus a été créé, s'adressant & |'ensemble de la
communauté éducative, visant & développer
les passerelles entre les modes d’éducation, les
publics, les formes de mobilitt. Comme tout
nouveau programme, il doit étre approprié pour
en faire un outil de développement des projets sur
les territoires. Les opportunités sont nouvelles, les
grands enjeux restent. Il s'agit de penser autrement
I'action en fenant compte des régles du nouveau
programme. Comment garantir une transmission et
une compréhension d’Erasmus Plus, pour permettre
a chaque acteur de profiter pleinement des
nouvelles opportunités offertes par le programme ¢

Recommandations :

FICHE C

Du Programme Jeunesse en Action a Erasmus Plus
Comment se saisir des enjeux d’un programme européen complexe et en transition?

Stéréotypes :

« Un seul programme c’est un probléme, c’est
difficile & comprendre ! »

- La présentation d’Erasmus + doit étre faite de maniére ciblée (en fonction des demandes, besoins,

idées).

- Un péle d’expert / des personnes ressources sur le territoire pour accompagner |'appropriation du

programme par les acteurs locaux.

Questions :

« N'est ce pas mieux d’avoir un seul programme
pour toutes les initiatives 2»

« Qui porte |'expertise 2»

« Comment soutenir un péle d’experts au niveau
local 2»

Retour sommaire
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Territoires FICHE D

L'Europe, un projet global
au service des projets locaux

Territoire institutionnel vs Territoire d’acteurs

Comment un ferritoire est-il européen?

Préambule : Stéréotypes :

POLKA est un projet au service des ferritoires.
Qu'est-ce qui constitue le territoire 2 Impliquant
2 villes et 1 pays/syndicat mixte, le territoire
POLKA est d’abord institutionnel, mais s’adresse
également aux acteurs, aux jeunes des différents
territoires ; il est un territoire de projet et
d’action locale. Projet européen alliant local et
international, POLKA a I'ambition de faire vivre
I"Europe sur les ferritoires et d’identifier ainsi ce
qui fait les spécificités du territoire par rapport
a l'enjeu européen, et de déceler les traces
d’Europe sur le territoire, dans les institutions et
auprés des acteurs. Parce ce qui se joue ici en
terme de territoire institutionnel /territoire d’acteurs
se joue aussi au niveau européen entre Europe
institutionnelle et Europe des projets/Europe des
citoyens.

Recommandations :

- Les territoires et les habitants de ces territoires apprennent les uns des autres
et deviennent plus forts.

les autorités, les territoires institutionnels et les acteurs réalisent
progressivement que la coopération est incontournable (valeur et action).
- De plus en plus d’habitants, d’acteurs améliorent leurs compétences, leur
connaissance des autres, des territoires « institutionnels », pour gagner une
indépendance intellectuelle et financiére.
- L'idée est de devenir plus assuré de soi méme et de ses projets.
- Amener, différents acteurs & travailler/progresser ensemble améne une
synergie forte et une plus grande efficacité.

« L'Europe n’est pas un territoire! »

Questions :

« Quelles capacités nous avons a travailler, &
discuter entre différents niveaux de territoires 2»

« Quelles problématiques sont autant locales
qu’européennes »

« Quels enjeux sont identifiés comme communs et
transversaux & différents territoires européens? »

- Réaliser de plus en plus de projets en étant vigilant & toucher des acteurs de
différents champs, ages, niveaux d’information.

- Le fait d’étre dans un projet qui répond aux conditions de |'Europe permet
& chacun de se décaler et de partager des valeurs communes.

- Travailler sur les langues parlées sur les territoires

- Identifier les produits culturels spécifiques existants sur le ferritoire.

- Travailler avec les publics migrants, étudiants étrangers, volontaires
européens, résidents (réseaux d’étudiants...).

- Identifier les volontés de mobilité sur les territoires et les accompagner.

- S'appuyer sur des événements culturels internationaux.

Retour sommaire
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Territoires
L'Europe, un projet global
au service des projets locaux

Préambule :

POLKA est un projet européen de deux ans et
demi qui a mobilisé une importante ingénierie.
Construit  sur un partenariat  public/privé,
coordonné par deux experts en gestion de projet
de mobilité internationale, conduit par un comité
de pilotage impliqué, il a permis aux acteurs
locaux de se dégager d'un certain nombre de
contraintes en terme de gestion de projet. Mais
POLKA a également permis & de nouveaux acteurs
de se saisir des enjeux d’un projet européen, de
se lancer dans la mise en ceuvre de projets. |l
s'est agit de mobiliser les ressources disponibles
et nécessaires pour que la culture de projet
européen s'inscrive durablement sur les territoires,
pour que les acteurs s’autonomisent, s’organisent
enfre eux pour partager leurs compétences,
pour identifier les besoins en ingénierie,
tant sur le plan administratif, qu’éducatif,
coopératif, interculturel,... Quelle est la meilleure
organisation, quel systtme peut garantir que la
compétence locale croisse?

FICHE E

Ingénierie de projets européens : quelles compétences ?
Un besoin de construction et de transmission sur les territoires

Stéréotypes :
« Difficulté d'accés & la norme européenne »

« On n’a pas les ressources sur le territoire »

Recommandations :

Questions :
« Les difficultés d’accés pour les acteurs »

« La stratégie de |'Europe est-elle de limiter les
dépenses 2»

« Les capacités pour limiter la fraude »

- Que cela devienne une priorité pour les acteurs de développer leurs compétences en ingénierie, pour

gagner en autonomie.

- Que I'on forme nos acteurs. Faire appel a Kaléido’'Scop ou & d’autres structures ayant les compétences.

- Que les acteurs locaux deviennent des porteurs de projets (délégations, partenariats, coopérations).

- Organiser des séminaires infernationaux et locaux sur I'ingénierie des projets européens: différents
niveaux (parcours), plus expérimentation de projets pour une analyse de pratiques.

- Développer le parrainage entre pairs.

Retour sommaire
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Territoires
L'Europe, un projet global
au service des projets locaux

Préambule :

U'accueil d'un(e) volontaire européen(ne) sur un
territoire est une opportunité. Un(e) jeune qui
donne sont temps & une structure, qui contribue &
un projet local, qui développe ses propres actions
en s’inscrivant sur un territoire apporte une valeur
ajoutée aux acteurs locaux. Il s'agit cependant
de ne pas oublier qu'un volontariat européen
est aussi une expérience éducative & vivre. le
volontariat implique des droits et des devoirs.
Dans les droits, il y a celui de se former, d’étre
accompagné par un tuteur expérimenté, de voir
sa propre expérience reconnue. Et pourtant, le
statut du volontaire est encore faiblement reconnu,
souvent il ne « rentre pas dans les cases » au
niveau local. Comment faire en sorte que ce qui
est reconnu au niveau européen le soit aussi sur
les territoires locaux sur lesquels les volontaires
agissent ¢

Recommandations :

FICHE F

Volontaire européen, quelle reconnaissance ?
Un statut reconnu au niveau européen mais mal compris au niveau local

Stéréotypes : Questions :

Retour sommaire
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Gouvernance
Transversalité organisationnelle
et mutualisation interterritoires

Préambule :

Parler d'un projet multi-mesures, pluri-acteurs
et pluriannuel, sous-entend une complexité
d’organisation et de gouvernance. Relation public
ou privé, transversalité entre services jeunesse ou
international, mutualisation entre territoires, sont
autant d’enjeux de coopération qui interrogent,
qui incitent & la vigilance. Ou sont les légitimités 2
Comment se répartit |'autorité 2 Comment
s'organise le partage de responsabilités entre
partenaires de POLKA mais aussi avec les acteurs
de chaque territoire 2 Un projet comme POLKA
favorise-t-il toujours une coopération vertueuse 2
Qu'imposent les jeux d’acteurs ¢ N'y a-til pas
aussi des enjeux de compétition/concurrence
sous-jacents ¢

Recommandations :

FICHE A

POLKA, un projet pluri-acteurs : Cooperation vs Compétition?

Quel partage d’autorité entre /sur les territoires

Stéréotypes :

« Il 'y a un triangle entre les associations, la
puissance public et la sphére privée.»

« les associations sont toujours en train de
mendier de l|'argent. les autorités locales se
considére comme portant le bien commun. Et le
privé cours aprés |'argent.»

« Dans un partenariat c’est le plus fort qui va
manger le plus faible.»

« Une confusion entre la notion de pouvoir et
la notion d’autorité (le pouvoir légitime nait de
la démocratie et |'autorité se construit dans une
matiére technique ou sur un champ d’activité).»

- Travailler dans une période de pré-projet pour construire le partenariat & partir de la confiance (la
rencontre, s'accorder sur les valeurs et les sensibilités, définir I’organisation, les réles, la responsabilité,

le leadership, faire un diagnostic des besoins).

- Les activités du projet doivent répondre aux besoins identifiés par les partenaires.

- Chacun doit pouvoir démontrer sa valeur ajoutée au projet (le projet se nourrit de la diversité des

partenaires).

- Il faut construire les outils de la coopération (communication & distance, plateforme internet, cloud

working, skype).

- Il faut rendre visible |'effet des synergies pour démontrer les valeurs ajoutées, pour convaincre, pour
valoriser les expertises, pour assurer le rayonnement.

Questions :

« Si I'on reste dans I'entre soi, peut on dépasser
les mécanismes humains de la compétition 2»

« Estce que la diversit¢ dans un partenariat
n‘est pas une garantie pour aller au dela de la
compétition ¢»

« Est ce que |'on peut faire quelque chose d’autre
que de la coopération si |'on veut étre performant
dans la société d'aujourd’hui 2»

« Comment on peut identifier ce que chaque
partenaires a et que les autres n"ont pas (valeur
ajoutée) 2»

« Comment partager des obijectifs, des intéréts,
étre honnétes, avoir des régles communes? »
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Gouvernance
Transversalité organisationnelle
et mutualisation interterritoires

Préambule :

le projet POLKA porte en lui une double
extériorité pour les territoires : celle de leur action
extérieure/internationale, avec leurs partenaires
de coopération en Europe, mais aussi celle du
partenariat entre les 3 ferritoires rhéne-alpins de
Vienne, de Grenoble et du Sud-Grésivaudan. La
question du « faire ensemble » se pose donc a
tous les niveaux. Le projet a permis de mutualiser
les réseaux, les compétences en ingénierie
de projet, les connaissances du programme
européen. Quelle est alors la valeur ajoutée
de la mutualisation entre 3 territoires 2 L'intérét
spécifique de chaque territoire estil couvert 2 Ne
pouvait-il I'étre ailleurs ou autrement 2 Comment
mutualiser aussi avec les territoires européens 2

Recommandations :

FICHE B

Action extérieure et Action internationale : Quel intérét a la mutualisation ?

Entre valeur ajoutée et complexité

Stéréotypes :

« L'Europe & travers ses programmes de
financement facilite les échanges de pratiques,
pour aider & la mise en réseau, pour aider &
s'inspirer des expériences d’un territoire & |'autre,
pour innover et expérimenter de nouvelles idées.»

« Idée de I'« empowerment » ; de permettre plus
de participation citoyenne et un renforcement des
individus qui peuvent contribuer & la décision
publique.»

Questions :

« Qu'est-ce que nous attendons de plus de la
mutualisation et & quels niveaux ¢ (Economies
d’échelles 2 Plus de visibilité 2 Un réseau
dynamique et ami 2)»

« Qu'estce qui est le plus important entre les
résultats & atteindre et les processus relationnels 2»

- Construire des structures partenariales qui intégrent systématiquement les relations sur les territoires, les partenariats externes au local, régional, national,

en paralléle aux partenariats internationaux.

- S’adapter en fonction des intéréts et des comportements de chacun des partenaires, étre sensibles.

- S'accorder sur un sens partagé, sur un cadre commun (les responsabilités, les réles, les activités) et sur les processus de travail (relations)

- Valoriser la valeur ajoutée de I'action internationale pour soi, pour son territoire, en acceptant la complexité (impacts & mesurer, logique du « connais-toi

toi-méme », adaptation en continu)

- Mesurer les gains en compétences non prévus, le niveau de confiance acquis entre les partenaires & travers les dynamiques de coopération.

Retour sommaire
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Gouvernance
Transversalité organisationnelle
et mutualisation interterritoires

Préambule :

L'une des spécificités du projet POLKA est son
partenariat publicprivé et son portage par une
entreprise coopérative. Kaléido'Scop, en tant
que coordinateur du projet mandaté par les 3
territoires, reste aux yeux de la Commission
européenne, le garant légal du projet. Il initie,
incite, invite mais dépend des décisions des 2
collectivités et du Pays. Il est & la fois le facilitateur
et |'agitateur, et s'efforce d’étre un « acteur-
miroir ». Cette coordination, bien que laissant
toute sa place aux gouvernances légitimes sur
chaque territoire, questionne. Entre une entreprise
coopérative et des institutions publiques, il s’agit
de conjuguer les temps de délibération, les jeux
d’acteurs sur chaque ferritoire, les contestations
d’autorité ou les « procés en légitimité », les
tensions internes et externes. Territoire de projet
au service des projets, POLKA peut déranger les
équilibres locaux et remettre en cause certains
fonctionnements établis. Reste & savoir si chacun
y trouve son compte.

FICHE C

Kaléido’Scop, un Caillou dans la chaussure de la gouvernance territoriale?

Une gouvernance publicprivé qui questionne

Stéréotypes :

« Trop innovant (nouveau ou méconnu pour le
moment).»

« Public/privé : pas les méme enjeux, pas les
mémes logiques.»

« Argent publique qui paie le salaire du privé.»

« Trop rapide par rapport & la lourdeur
administrative.»

Recommandations :

Questions :

« Comment obtenir la garantie d'un résultat du
projet qui corresponde & nos attentes 2»

« Comment étre sur que le privé défendra le projet
de la méme maniére pour les trois territoires ¢»

« Comment s'assurer que Kaléido’'Scop partage
nos valeurs (un partenaire engagé) ¢»

« Quels arguments choisir pour passer du caillou
dans la chaussure & une corde & son arc 2»

- Message clair au politique sur la valeur ajouté de Kaléido’Scop.

- Portage par le privé reconnu par la commission européenne.

- Compétence et expertise reconnues dans le domaine.

- Le tiers assure une coordination qui est aussi un garant de la qualité relationnelle, du partage

d’informations, de la vie du réseau.

- Pas vraiment un gain de temps pour la collectivité, mais une simplification de certains axes/ponts,

notament administratifs.

- Vérifier la neutralité de Kaléido'Scop vis & vis des trois territoires.

Retour sommaire
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Coopération
Dynamiques des réseaux
d’acteurs et partenariats locaux

Préambule :

Le projet POLKA a été fondé sur une conjonction
d’intentions et sur des histoires d’individus. Les
relations existaient de maniére bilatérale avec
les 3 territoires. Comment faire en sorte qu’'une
infention commune entre 3 partenaires, liée
& des histoires de personnes, se transforme en
espace commun de coopération 2 Comment
s'assurer que les intentions de départ sont
communes, ou a minima que |'on trouve dans
I’ensemble des intentions le niveau de confiance
qui construit I'espace commun 2 Comment passer
d’'un démarche partenariale & une démarche
coopérative ¢ Comment partager cet espace de
coopération avec d’autres acteurs 2

Recommandations :

FICHE A

D’une intention de faire ensemble & un espace de coopération

Comment construire ['espace commun 2

Stéréotypes :
« Paralléle partenariat pour un projet. »

« Polka fait suite & des projets antérieurs = posture
de confiance. »

« Opportunité Europe »

- Equilibrer entre quéte de sens et recherche de moyens financiers

- Rendre plus lisible et laisser rentrer des nouveaux acteurs pour se renouveler.

Questions :

« Comment faire si il y a un changement

d’équipe 2»

« Lien UE = levier financier. Sans, est-ce que le
projet serait maintenu ¢»

« Est ce qu'il faut un partage de valeurs

communes ¢»

.-

D /"-fvh

b ST gl ll y
T o i
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Coopération
Dynamiques des réseaux
d’acteurs et partenariats locaux

Préambule :

Un partenariat a une histoire. Il s’agit souvent
de rencontre entre personnes, de réseaux qui
se croisent, d’opportunités qui rassemblent. Pour
que le partenariat vive et perdure, la coopération
requiert un haut niveau de confiance et du
temps pour la construire. Entre une entreprise
coopérative avec des visées sociétales, un pays /
syndicat mixte lié par contrat & la Région Rhéne-
Alpes et deux collectivités de tailles et de couleurs
politiques différentes, les questions de légitimité
démocratique se posent.

Recommandations :

Importance des visites préalables pour se connaitre entre partenaires

Communication
Sincérité

Honnéte

Budget

l'accord au départ

Valeurs communes

FICHE B

La légitimité d’un partenariat

La confiance ne se décréte pas, elle se construit !

Stéréotypes :

Questions :

« Est ce que la confiance est suffisante pour
construire un projet 2»

« Et si une organisation n’a pas la compétence 2»
« Quelle légitimité ¢»

« Estil possible de construire des projets & partir
d’injonctions politiques valeurs différentes non
partagées ¢»

« Si des collectivités ont la compétence, comment
construire des projets communs malgré des
désaccords 2»

« Quelle légitimité de la coordination intfer-
territoires 2»

« Quelle confiance attribuée & un tiers, une
structure qui apporte un projet sur un territoire ¢»

Relations gagnants objectifs communs

Facilitateurs pour le partenariat

Légitimité des projets

Basé sur une relation de confiance

Valorisation des relations
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Coopération
Dynamiques des réseaux
d’acteurs et partenariats locaux

Préambule :

Un projet comme POLKA se veut une valeur
ajoutée de ce qui existe sur chaque territoire.
Mais qu’est-ce qui fonde vraiment la volonté de
se lancer dans un projet européen complexe 2
Que vaton chercher dans une relation avec
d’autres ferritoires que |'on ne trouve pas déja
sur le sien ¢ Comment un fel projet, qui exige
un investissement important, peut étre vecteur
de développement local ¢ S’'agitil ici d'une
Niéme initiative venant grossir la pile des projets
menés puis oubliés? Comment investir tous les
partenariats que |"on nous incite & créer et choisir
le bon 2 La coopération hybride du partenariat
Polka, en proposant de s'organiser autrement,
rend-elle I'action publique plus cohérente sur le
territoire ¢

Recommandations :

FICHE C

Une nouvelle cooperation au service de I’existant
Adapter et phaser un projet avec son territoire

Stéréotypes : Questions :
« Encore un projet I» « Faut il étre en capacité d’étre sur plusieurs
projets ¢»

« Projet dérangeant »
« Etre en capacité d’accepter un projet qui vient
de |'extérieur 2»

- Savoir évaluer étre en capacité de valoriser les plues values d’un projet en amont

- Accepter les différences

- Valoriser |"existant

- Occuper les interstices, s'appuyer sur |'existant, projection Polka 2, sur existant territoires

- Implication des acteurs

- Bilan courageux, identification de ce qui n’a pas fonctionné, le non fait, ce qui peut permettre une montée en puissance

Retour sommaire



Coopération Jlass

Dynamiques des réseaux

d’acteurs et partenariats locaux ~ Coordination et légitimité
De la légitimité de la coordination dans la construction de projets co-construits, collectifs, de territoire

Préambule : Stéréotypes : Questions :

Sensation de parachutage d'un projet. Comment  « La relation directe avec Kaléido et I'échelle de  « Qui porte 2»
un projet peut étre amené, dans un territoire avec  territoire a légitimité le SMPSG sur le territoire. »
des ressources, des compétences et des projets 2

. « Par contre, il a fallu travailler sur la thématique
Justifier le rassemblement des uns et des autres.

qui n’était pas un champ d’action de la structure.»
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Recommandations :

- Il faut réunir les porteurs potentiels au différents échelons et déterminer les réles et responsabilités.

- Définir les personnes qui seront associées.

- Ne pas perdre la motivation malgré les ralentissements des projets.

- Le fait de vulgariser le dispositif et les projets Polka a donné une forme de légitimité.

- Groupe de travail & construire sur cette dynamique internationale pour mener une veille sur les projets a ce sujet.
- Réfléchir dans une coordination & ce que cela implique en terme de travail.

- La légitimité géographique ne suffit pas, il faut les moyens humains et compétences nécessaires.

- Construire une argumentation solide.

- Cette légitimité doit étre affirmée dés le départ et confirmée collectivement.

Retour sommaire




S
c
=
0
o
e
2
©
=]l
|
S
O
o

4 Thémes de réflexions - Carte synthése des problématiques par théme.

Identifier, réguler, adapter

/Réles et missions de chacun

Rendre lisible la complexité

Mettre en adéquation valeurs
locales et valeurs européennes

Circulation de information,
acceés a

Un mandat clair a Kaléido’Scop

Comprendre un programme
européen avec une entrée par les
besoins

Langage et fonctionnement
commun

Identification claire des
partenaires, du local a
Iinternational

Séminaire de formation avec
différents niveaux (parcours)

. Gouvernance: Transversalité,
inter-territoires

Parrainage pair-a-pair e ey

rencontres,...

Intermédiaires: poles d’expert,
personnes -ressources sur les
territoires

5. Coopération: réseaux locaux

Responsabilités partagées

Transparence et honnéteté

Valeurs communes et partagées

externe, neutre

Nécessité d’un facilitateur

Succeés de POLKA1 = frein de
POLKA 2 ?

Nécessité du relationnel? I

ttention a I’entre-soi !

Un réseau en route, une volonté Confiance

3. Territoires: Europe & local

/

Du formel dans le non-formel et . .
Problématiques

vice-versa

Formel/non formel dans
contenus d’apprentissage 2. Education: Compétences,
nouvelles approches

\ pédagogiques

Trouver équilibres

1. Identités: culture, citoyenneté

Soft skills/Hard skills

Ouvrir a de nouveaux champs

Liens formel/non formel,
entreprise

Des référents convaincus

Décloisonné oui mais avec une
culture commune de travail

Structures et méthodes

Trouver un bon usage des outils
du numérique

Déblocage linguistique

des acteurs

1 Relationnel préalable

Echelle régionale = pertinente

1 Hétérogenéité mais proximité

Lever des freins

La rencontre

Plus de solidarité

Pédagogie du projet européen

Du Fun'!

Valeurs communes

Citoyenneté qui se construit pas
a pas

Petits projets

Micro-changements
Sortir de son confort culturel
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5 Conclusions et perspectives - Un regard

Le projet Polka oblige & se poser la question de
I"appropriation et du processus d’appropriation
actant que le projet n’est pas le fait uniquement des
acteurs de tferrain (sinon de certains), mais qu'il
reléve pour une grande part d’une intentionnalité
externe, exogéene aux trois territoires.

Lla présence d’un tel projet pose la question du
« pourquoi ¢ » (sa genése, et & qui il s'est adressé
en particulier), celle de ses objectifs et plus
singulierement de son positionnement par rapport
aux projets existants ou qui ont déja existé (en
quoi il est nouveau, interprétatif des expériences
précédentes).

A sa maniére, Polka vient réinterroger, voire
concurrencer, les projets en cours, au risque d’une
dissémination des moyens, d'une perte d’énergie.

Il pourrait étre source de trouble dans la gestion
de la multitude, dans le travail de reconnaissance
sociale et politique d'acteurs déja présents.

Un regard distanci¢, & |'échelle européenne et
régionale vient également discuter la position de
Polka dans sa capacité as’articuler aux programmes
et aux projets mis en place. Quel réle peut-il jouer
dans la mise en interaction des différents projets
existants sur la mobilité internationale ¢ Quelle
capitalisation permet-il et pour quels objectifs
politiques ¢ Pour quels liens entre les acteurs ¢

Se pose alors la question de comment le projet
Polka et ses prolongements peuvent convaincre
et impacter & la fois les acteurs politiques, les
professionnels de la jeunesse et les publics
concernés par sa mise en ceuvre...

sur POLKA

les axes thématiques du livre blanc et leurs

fiches associées offrent un support précieux
pour poursuivre les réflexions et le travail,
individuellement et collectivement, quelle que soit
la situation. Aujourd’hui le projet POLKA s’achéve,
mais il n‘est pas terminé au sens ou les questions
complexes qu'il aborde ouvrent sur un champ
élargi des possibles, toujours & investir.

Retour sommaire
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5 Conclusions et perspectives - Paroles d’Elus.

« L'Europe permet aux jeunes d'aller faire leurs
études, de chercher du travail dans un autre pays
que le leur. C'est une découverte d’autres cultures,
d’autres langues, c’est une ouverture sur le monde.
Cette mobilité européenne développe chez
les jeunes une culture de paix ,une conscience
infernationaliste.  |'Europe  écologique, sociale

culturelle est un enjeu pour les générations futures. »
Bernard Macret,
adjoint du Maire de Grenoble aux solidarités internationales

« Lors du retour des rencontres entre jeunes francais,
italiens et roumains, j'ai été époustouflé par leur
soif de dialogue, d'échange, et de partage.

Nous ne pouvons laisser retomber cette dynamique
au nom de fous les jeunes de notre ferritoire.
L'ouverture vers I'Europe est un des enjeux pour les
années A venir.

Polka est un bel outil pour permettre & notre

jeunesse de vivre cette ouverture culturelle. »
Patrice Ferrovillat,

Vice-Président du Syndicat Mixte Pays du Sud Grésivaudan
en charge de la commission Vitalité sociale et vivre ensemble

« Grace au programme Polka, la formation,
I"échange de pratiques et la concertation entre
différents professionnels de la jeunesse sur les
territoires concernés ont permis de donner aux
projets de jeunes une formidable ouverture vers
I"international.

La dynamique des adultes ainsi formés rejaillit sur
nos jeunes et c’est une plus-value inestimable pour
nos collectivités.

L'ouverture & |'Europe et au monde est primordiale
dans notre société actuelle, des jeunes curieux des
pratiques des autres pays sont mieux préparés &
envisager leur avenir.

Je rencontre sur la ville de Vienne des groupes de
jeunes enthousiastes qui ont su étre motivés pour
la préparation de projets européens et qui en
reviennent transformés personnellement.

Polka est un outil de qualité, pédagogique et de

réflexion dans la mutualisation inter-territoires. »
Alexandra DERUAZ,
Adjointe & la jeunesse et au CME, Mairie de Vienne

= = ‘-":' - . = t% ?

« Le projet international européen dédié & la
jeunesse, Polka, a réuni les jeunes des pays
européens & Grenoble et a Saint-Etienne pour
discuter des questions qui sont importantes &
leurs yeux. les trois participants lituaniens ont
eu de trés bonnes impressions de ces séminaires
infernationaux. Aussi, je tiens & remercier les parties
prenantes pour leur effort dans le développement
des projets de jeunes, de votre encouragement de
la mobilit¢ de la jeunesse et de la diffusion des
valeurs européennes parmi les jeunes. Le travail
dans le domaine des échanges de jeunes crée une
valeur inestimable pour I'avenir. Je vous souhaite
de continuer & développer avec enthousiasme les
perspectives de la collaboration et de créer de
pareils projets pour le bien des habitants de nos

villes. »
Andrius Kupcinskas,
Maire de Kaunas (Lituanie, ville jumelle de Grenoble)

Retour sommaire
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5 Conclusions et perspectives - Vers un projet Polka 2 ?

Une politique publique jeunesse et
international idéale, sur un territoire

Un projet pluri-acteurs idéal

Enjeux
itaires

priori

Positionnement politique clair et représentatif d'une
volonté collective

Cohésion, mobilisation, acculturation, animation,
information...

Transversalité entre différents services.

Un accompagnement adapté en continu (parcours
- pédagogie)

Concertation et participation des acteurs. Une
organisation en plateforme.
Accompagnement des parcours et acculturation du
territoire dans sa globalité.

Une meilleure circulation d'informations.

Faire ceuvre de pédagogie.

Responsabilité et réles clairement définis et validés
a chaque étape.
Adaptabilité aux besoins, flexibilité.

Eléments de cahier
des charges pour I’avenir

Evaluation. Capitaliser sur POLKA 1:
identifier ce qui n‘a pas marché, ce qui a gratté.
Formaliser les problémes... Sur chaque territoire, et
avec le comité de pilotage, évaluer ce qui n'a pas
marché.

Référent territoire Polka : avoir sur chaque
territoire un référent/un poste dédié¢ & la coordina-
tion POLKA (au moins un mi-temps pour |’animation
du projet/stagiaire/...).

Gouvernance : un comité de pilotage technique,
avec des représentants des territoires. Et la place
du politique ¢ Et I'équilibre avec les acteurs du
territoire ¢

Portage/mandataire : Kaléido'Scop pour le
back office administratif, ce qui soulage d’autant
les collectivités et les autres acteurs. A faire : les
partenaires collectivités élaborent une commande
claire et conventionnent avec le coordinateur tiers...
Communication : une stratégie de communica-
tion adaptée aux besoins réels (avec une attention
pour la communication & distance).

Outils : des outils adaptés a la structure
partenariale et appropriés pour que l'on s'en
serve : une formation sur les outils pour en assurer
I"appropriation.

Retour sommaire
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La communauté Polka est vivante
Merci & ceux qui |'animent:

Sylvain, Yann, Eric, Pia, Karim, Eugénie, Elena, Dominique,
Nathalie, Alice, Céline, Géraldine, Cécile, Milda, Margarita,
Andrea, Nicolas, Eddie, Monika, Thomas, Aldo, Domi,
Roberto, Pascaline, Janina, Denise, Mariana, Jana, Luciaq,
Krister, Francois, Thomas, Sandrine, Marie-Laure, Arnaud,
Bruno, Gloria, Markus, Maren, Annli, Mihkel, Michat,
Katazina, Stéphanie, Julie, Sébastien, Damien(s), Pauline,
Antonio, Dominique, Marie-Noélle, Mirela, Martynas,
Baptiste, Elise, Loic, Cédric, Zeina, Juliana, Philippe, etc.

ﬁreunesse Programme «jew

, Kaléido'Scop

S e Sy
‘Greswalﬂdan

|

Pour toute question, n’hésitez pas & contacter |'équipe de Kaléido’Scop.
administration@kaleido-scop.eu - +33 (0)9.54.91.85.08
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