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INTRODUCTION 
 
Levier fonctionnel et stratégique des politiques d’action sociale et des solidarités de la Ville, 
le CCAS de Grenoble a lancé en 2018, un plan de transformation stratégique visant à 
consolider sa place de référence comme laboratoire urbain des politiques sociales. La volonté 
est de mieux positionner le CCAS dans son écosystème et auprès de ses partenaires. Il s’agit 
aussi de faire évoluer ses établissements vers de plus fortes dimensions de « lieux de vie ». 
Décloisonnement, transversalité, adéquation des politiques aux besoins sociaux des publics, 
innovation sociale, organisation des projets sont ainsi les objectifs poursuivis. 
 
Les axes stratégiques suivants ont ainsi été définis pour la politique d’action sociale « petite 
enfance » :  
 
Les enfants et les familles au cœur de nos services : 
 
o Prendre en compte les besoins spécifiques des enfants 
o Pérenniser la priorité sociale dans l’accueil en structures publiques, dans le sens de la 

mixité sociale 
o Repositionner les parents dans le fonctionnement des établissements 
o Adapter les modalités de choix pour les places en crèches selon les besoins des parents 
o Etre plus efficace dans la résolution des problèmes rencontrés par les familles : vacances, 

horaires, facturation et recouvrement, demandes atypiques… 
 
Se positionner dans un écosystème intégré pour faire vivre une logique de parcours : 
 
o Développer la socialisation et l’appui à la parentalité hors les murs 
o S’inscrire dans un réseau local d’institutions et d’acteurs associatifs  
o Etoffer nos liens privilégiés avec l’univers des 0-6 ans (Ville, éducation, loisirs…) 
o Faire appel au soutien des employeurs locaux pour la réservation de places 
 
Des EAJE et des RAM « lieux de vie » : 
o Assurer le bien-être des enfants : « Prendre soin », santé, alimentation, lutte contre toute 

forme de violence, apprentissage de la gestion des émotions dans les projets pédagogiques, 
 animation, langage, culture & cultures, rencontres intergénérationnelles 

o Poursuivre une stratégie patrimoniale à long terme, pour assurer la pérennité de l’offre en 
lien avec la démographie 

o Ouverture sur le territoire à travers les partenaires, les familles, les agent.es 
o Apprentissage de la séparation et l'accompagnement à l'entrée à l'école 
 
Chaque EAJE porté par le Centre Communal d’Action Sociale de Grenoble a donc pour 
mission de mettre en œuvre ces axes dans le cadre de la politique petite enfance de la ville. 
Chaque établissement se doit de rédiger son propre projet, en fonction des impératifs   
suivants : 
 
o Le règlement de fonctionnement des établissements. Établi dans le cadre de la Prestation 

de Service Unique, il est commun à tous les EAJE. Ses règles, discutées en partenariat avec 
la CAF, sont valables sur tous les secteurs et pour tous les modes d’accueils pratiqués 
(accueil régulier, accueil occasionnel, accueil familial). 

 
o Une liste d'inscription centralisée pour un accueil régulier, gérée par le Pôle d’accueil 

Petite Enfance. Cette liste tient compte des choix des familles, mais aussi de critères de 
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priorité pour l’accès des enfants aux crèches. Ces critères sont hiérarchisés comme suit : en 
premier lieu les enfants qui relèvent de la protection de l’enfance au sens large, puis les 
enfants porteurs de handicap ou dont les parents sont porteurs de handicap, enfin les 
enfants des familles vivant au-dessous du seuil de bas revenus (selon les modalités définies 
dans le règlement de fonctionnement). En conséquence, l’ensemble des dossiers d’accueil 
régulier d’une journée ou plus sont traités par le Pôle d’accueil petite enfance. Les EAJE 
conservent la gestion des accueils de deux demi-journées et moins, ainsi que les accueils 
occasionnels. 

 
o Une équipe de psychologues et de médecins rattachée hiérarchiquement à la direction de la 

petite enfance du CCAS, pour un suivi mutualisé. 
 
o Une dynamique de mobilité qui concerne l’ensemble du personnel des crèches. 
 
 
Au-delà de cette organisation, la Direction de l’Action Sociale Petite Enfance fonde 
l’animation sur de nombreux projets transversaux, comme ceux menés depuis plusieurs 
années autour de la question du développement de l’enfant, de l’accompagnement à la 
fonction parentale, de l’accueil des enfants ayant des besoins spécifiques et des questions 
relatives à la diversité. A ces projets transversaux s’ajoutent une attention permanente à la 
construction de liens entre les établissements, avec les autres directions de la Ville et du 
CCAS, ainsi que plus largement avec les acteurs du territoire. 
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I. PROJET SOCIAL 
 
Le projet social a été écrit par les responsables et responsables adjointes des EAJE du 
Secteur 1 
 

A. Données démographiques : Grenoble et Secteur 1 
 

1. Données démographiques de la Ville De Grenoble 
 
En 2015, La ville de Grenoble recense une population de 160 650 habitants. 
Si la natalité grenobloise est soutenue, il convient de souligner que le nombre de naissances 
tend à diminuer depuis 2015. Ce constat est partagé avec le territoire national, et s’explique en 
partie par la baisse du taux de fécondité (Données ABS 2018 2019). 
 Nombre d’enfants de moins de 3 ans  sur la ville : Près de 5 800 jeunes enfants à 

Grenoble en 2016 
15 % vivent sur le secteur 1 
Le nombre de jeunes enfants est en diminution dans tous les secteurs de la ville depuis 2012 
(près de - 2 % chaque année soit 500 enfants au total), en lien notamment avec l’inflexion des 
naissances enregistrées sur la commune. 
 
Évolution annuelle moyenne du nombre d'enfants de moins de 3 ans entre 2012 et 2017 
(Source : Caf 2012-2017) : 
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2. Démographie et situation sociale des familles du secteur 1 
 
Dans le secteur 1, on compte 27 540 habitants (augmentation de + 0,6%) depuis 2013 (Source 
: Insee RP 2015). 
Le secteur 1 : deuxième secteur le plus dynamique en termes de natalité particulièrement à 
Jean Macé, Saint-Bruno et Lustucru. 
En 2016, 830 familles avec enfants âgés de moins de 3 ans : en baisse de 1,2 % par an depuis 
2011 mais en augmentation à Jean Macé, Saint-Bruno et Europole. 
Comme dans l’ensemble des secteurs de la ville, un nombre croissant d’enfants vivent dans 
des familles en précarité (monoparentalité et bas revenus). 
Même si le secteur 1 est relativement moins concerné que l’ensemble de la ville, Waldec-
Rousseau, Cours Berriat et Jean Macé sont davantage touchés. (Diagnostic socio 
démographique Petite enfance). 
Concernant l’activité des familles, à l’échelle infra communale, les secteurs 1, 2 et 4 sont ceux 
qui enregistrent les plus fortes parts de familles avec au moins un parent en emploi. 
Pour le secteur 1 : 82% des familles ont au moins 1 parent en emploi et 18% des familles sont 
sans emploi. (Source Caf 2016) 
+0,6% 
Les familles sont en moyenne plus petites dans le secteur 1 (3,3 personnes par foyer). 
On note aussi une plus forte représentation des familles jeunes : la personne de référence est 
âgée de 20 à 39 ans dans plus d’un tiers des familles, soit deux points de plus qu’à Grenoble. 
Une famille sur dix vit dans un logement trop petit au regard de sa composition familiale. Ce 
secteur est également celui qui compte la plus faible part de grands logements.  
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Particularités du quartier Jean Macé : 
Au 31 décembre 2016, 332 familles vivent sur le quartier Jean Macé. Elles représentent près 
d’un ménage sur cinq, soit une part équivalente à celle de Grenoble mais supérieure à celle 
enregistrée sur le secteur 1 (14 %). Leur nombre est en augmentation continue depuis 4 ans (+ 
13 % par an soit 153 familles supplémentaires)  
Ces familles sont en grande majorité des couples avec enfant(s), bien que l’on compte 30 % 
de familles monoparentales, comme à Grenoble et sur le secteur 1. 
Jean Macé est l’un des quartiers les plus familiaux du secteur 1, avec 42 % de familles ayant 
au moins un enfant âgé de moins de 3 ans. 
 
 

B.  Lieux culturels, informatifs et de vie sociale 
  
. La Maison Des Habitants Chorier Berriat :  
La MDH Chorier Berriat est située au 10 rue Henri Le Chatelier.  
C’est un lieu d’animation de la vie sociale, une maison des projets des habitants, un lieu de 
développement des actions de proximité. La MDH propose aussi des activités de loisirs en 
famille, des activités culturelles, des espaces d’écoute, de partage, de lien et de services.  
En direction du public 0-6 ans, la MDH propose les services suivants :  

. la Ludothèque, lieu pour les enfants de 2 à 6 ans où l’on peut jouer sur place et 
emprunter des jeux 

. l’Accueil de Loisirs, ouvert les mercredis après-midi et pendant les vacances 
scolaires, pour les enfants à partir de 3 ans 

. l’Espace Enfance-Famille Mozart pour les enfants de 0 à 6 ans, situé 52 rue Nicolas 
Chorier. C’est un espace d’accueil pour les activités entre parents, parents-enfants et un 
espace d’accueil de loisirs pour les enfants de petite et moyenne section maternelle  

. le Pôle d’Animation Gérontologique et Intergénérationnelle (PAGI) qui propose et 
impulse des actions en direction des personnes âgées en lien avec le jeune public  

. la Cabane (Lieu Accueil Enfants-Parents), lieu d’accueil parents /enfants ouvert les 
mardis de 15h à 18h et les jeudis de 9h à 12h, hors vacances scolaires. La Cabane accueille les 
enfants de 0 à 6 ans et les adultes qui les accompagnent. C’est un lieu d’accueil, d’écoute et 
de jeux. L’espace est aménagé spécifiquement en tenant compte des besoins de chacun. 
L’entrée est libre et gratuite pour tous. 

. le Relais d’Assistants Maternels Chorier Berriat : lieu neutre d'informations, 
d'échanges et de soutien afin de faciliter la vie des familles à la recherche d'un assistant 
maternel, et d'accompagner ceux-ci dans une démarche de professionnalisation.  
 
. Le Service Social et la PMI : 
Ces services sont situés au 32 rue de New York. 
Dans le domaine social, les services présents sont à l’écoute des familles : professionnels du 
service de Protection Maternelle et Infantile(PMI), de l’action sociale (assistante sociale de 
secteur et conseillère en économie sociale et familiale) et de l’Aide Sociale à l’Enfance 
(ASE).  
Dans le domaine de la santé, la PMI assure gratuitement le suivi médical des enfants de moins 
de 6 ans.  
Suivant les situations familiales, les professionnels peuvent orienter les familles vers 
différentes structures : Lieux d’Accueil Parents Enfants (LAEP), Centre médico-
psychologique (CMP), centre médico-psychopédagogique (CMPP)… 
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. Les écoles et l’accueil périscolaire :  
Le secteur 1 compte neuf écoles maternelles publiques et une école maternelle privée.  
La Ville de Grenoble propose un accueil pour les enfants scolarisés sur les temps périscolaires 
: accueil du matin, accueil du mercredi midi, accueil après 16h. Les activités proposées 
s’inscrivent dans le projet pédagogique propre à chaque école. 
 
. La bibliothèque St Bruno :  
Elle est située en plein cœur du quartier Saint-Bruno et tient à la disposition du public des 
livres, CD et postes internet. Elle propose également des expositions, des lectures et des 
rencontres. Six séances consacrées aux crèches sont organisées sur l’année. 
 
. Le Bibliobus : la bibliothèque hors les murs :  
Le bibliobus se déplace dans Grenoble vers les crèches, écoles... pour mettre à disposition des 
collections de livres et CD. Il fait une halte toutes les six semaines vers l’EAJE Charrel. 
 
. L’hébergement des personnes en situation de grande précarité : 
Deux structures sont dédiées à l’hébergement des personnes en situation de grande précarité : 
le Centre d’Accueil Intercommunal (CAI) ainsi que le Centre d’Hébergement et de 
Réinsertion Sociale Henri Tarze (CHRS). Ils sont situés au 12 rue Henri Tarze.  
 
. La Belle Électrique :  
Salle de concert située au 12 Esplanade Andry Farcy, sur le site Bouchayer Viallet. 
L’association MixLab (association délégataire de la Ville de Grenoble) encadre les activités 
développées au sein de La Belle Electrique. Le projet s’adresse à toutes les générations en 
valorisant l’ensemble des musiques amplifiées et des arts numériques. 
 
. Le Théâtre 145 :  
Le Théâtre 145 est un lieu de création et de diffusions artistiques et culturelles de la ville de 
Grenoble. Il est situé au 145 cours Berriat et propose une programmation destinée, entre 
autres, au jeune public.  
 
 

C. Alimentation 
 
Les établissements du CCAS s’engagent pour proposer une alimentation équilibrée et adaptée 
au degré de développement. 
Sur le secteur 1, comportant 2 EAJE en cuisine de confection et 4 EAJE en livraison cuisine 
centrale, les menus proposés sont variés et équilibrés. Ils répondent aux attentes du Plan 
Nutrition Santé, dans le respect des normes HACCP (Hasard Analysis Critical Control Point). 
Ils peuvent également s’adapter aux spécificités de certains enfants (diversification, culture, 
allergies alimentaires). 
Dans les EAJE ayant une cuisine de confection, les régimes spécifiques avec évictions 
alimentaires médicales peuvent être respectés avec la mise en place d’un PAI (Projet 
d’Accueil Individualisé). 
Afin de proposer une alimentation saine aux enfants, l’accent est mis sur les produits locaux, 
frais, de saison et tend vers 50 % de produits bio en cuisine centrale et 40 % en cuisine de 
confection ainsi que la diminution des protéines animales. 
Le repas reste un moment de plaisir, de découverte, de partage et d’échanges dans une 
atmosphère sereine. 
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D. Accueils spécifiques 
 
Chaque enfant est unique. C'est pourquoi, selon la spécificité de chacun, des outils et 
dispositifs sont proposés aux enfants et à leurs familles : diversité des propositions éducatives, 
régimes alimentaires adaptés, échanges avec les familles, rencontres avec le psychologue de 
la crèche, visites avec un médecin de crèche, PAI (Projet d’Accueil Individualisé), 
orientations vers d'autres interlocuteurs spécialisés, travail partenarial (PMI, école, CMP et 
autres). 
L’observation fine des professionnels permet d’identifier des besoins spécifiques de l’enfant. 
Ceux étant repérés avant l’entrée en crèche constituent un critère de priorité d’attribution. 
De plus, dans certaines situations, les équipes peuvent être renforcées afin d’assurer un 
accompagnement adapté. 
Quelle que soit l'orientation choisie c'est ici que la notion de co-éducation prend sens. 
L'accueil spécifique ne peut être envisagé ou pensé sans la collaboration des parents. 
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E. Les Etablissements d’accueil des jeunes enfants dans le secteur 1  
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F. L’implantation de l’EAJE La Goélette au sein du secteur 
 
L’EAJE la Goélette se situe entre les gares ferroviaire et routière et les quais de l’Isère. 
De part sa position géographique, l’établissement reçoit en majorité les publics du secteur 1, 
gares, Jean Macé et depuis peu les populations de la Presqu’île, quartier en pleine expansion. 
Sa proximité avec le secteur 2 draine aussi le public du centre limitrophe avec le secteur. 
L’EAJE est excentré et ne bénéficie pas, comme les 5 autres Eaje du secteur, de la proximité 
des lieux culturels, sociaux et informatifs. Ces lieux se situent majoritairement vers le quartier 
St Bruno. En 2018 la fermeture de l’Ecole Maternelle Claude Bernard a marqué d’autant plus 
un certain isolement. 
Malgré les distances, l’équipe de l’Eaje favorise toute de même les sorties et partenariat en 
organisant au mieux les déplacements. 
Le bibliobus était une activité commune avec l’Ecole Maternelle, à sa fermeture, l’activité a 
été maintenue pour l’EAJE. 
Un nouvelle école, proche Jean Macé et Presqu’île, s’est implantée en 2018, il s’agit du 
groupe scolaire Simone Lagrange (à la suite de la fermeture de l’école Jean Macé et où ont été 
transférées les 3 classes maternelles Claude Bernard). Un partenariat se poursuit avec cette 
école notamment sur des temps passerelles et des temps de concertations concernant les 
projets de scolarisation d’enfants en accueil spécifique.  
Concernant l’Accueil Occasionnel, les familles du quartier Jean Macé/Arago/Martyrs 
privilégient la Goélette pour sa proximité, elles préfèrent parfois être en attente sur la liste 
d’inscriptions plutôt que d’accepter une place disponible dans les autres EAJE du secteur trop 
éloignés. 
 



Projet d’établissement 2019/2022 - EAJE La Goélette 12 

II. PROJET EDUCATIF 
 

A. L’EAJE La Goélette : Présentation 
 

1.  Les prestations d’accueil 
 

• Ouverture de 7h30 à 18h30 du lundi au vendredi 
• Agrément : 30 places + 10%  
• Age des enfants accueillis : de 2 mois à 6 ans ( en fonction des situations, ex : 

enfant avec accueil spécifique) 
• Répartition : 30 places accueil régulier 

           3 places accueil occasionnel 
• L’Eaje est organisé en 2 unités de vie inter âges pouvant 

accueillir 16 à 17 enfants : Les Filoustics et les Rock N Roll 
•  Les repas et goûters sont confectionnés sur place par un cuisinier,  
• 3 fermetures sont programmées dans l’année : 1 semaine dans la période de 

Noël, le vendredi de l’Ascension et 4 semaines en été. 
 

 
2. La composition de l’équipe 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’équipe accueille des stagiaires du secteur social et  médico-social, et les stages de 
découverte des métiers : collège, lycée, Pôle Emploi... 
 
La présentation de l’équipe est affichée dans le hall de la crèche sous forme de 
trombinoscope. 
 
 

3. Une équipe mobilisée au service de l’enfant et sa famille 
 
L’enfant est accueilli par une équipe pluridisciplinaire aux formations et missions différentes 
ayant un seul et même objectif : garantir un accueil de qualité pour chaque enfant 

Fonctions Grades Postes en ETP 
Responsable EJE 1 
Adjointe   
Secrétaire Adjoint administratif 0.2 
Educatrice de Jeunes 
Enfants (EJE) 

Educatrice de Jeunes 
Enfants (EJE) 2 

Auxiliaire de 
Puériculture (APU) 

Auxiliaire de 
Puériculture (APU) 3.6 

Agent Spécialisé 
Petite Enfance (ASPE) 

Agent technique 1ère 
classe(AT) 0.8 

Agent de propreté des 
Locaux 

Agent technique 2nd 
classe 1.5 

Agent sectorisé ASPE 1 
Cuisinier Agent de maitrise 1 
Total  11.1 
Médecin : 3h/mois 
Psychologue : 6h/mois 
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Cet accueil est porté par des valeurs communes qui sont les suivantes : 
-Respecter l’enfant, en adoptant une attitude sécurisante et positive, en tenant compte de son 
intégrité physique, psychique et en étant à son écoute. 
-Accueillir l’enfant dans un souci d’égalité, avec un attachement juste et équitable et en 
offrant un environnement stimulant pour chacun 
-Individualiser l’accueil de l’enfant en répondant à ses besoins fondamentaux, ses stades de 
développement, et en respectant ses propres rythmes dans un souci de continuité. 
-Accueillir l’enfant et sa famille en tenant compte des diversités culturelles, familiales, 
sociales dans un souci de tolérance et de non jugement. 
-Accueillir l’enfant diffèrent et avec des besoins spécifiques. 
 
Pour mettre en œuvre ce projet en direction de l’enfant, il est nécessaire que les professionnels 
s’accordent dans la prise en charge de l’enfant et la réflexion des pratiques selon les principes 
suivants : 
-Avoir une cohérence éducative : Adhérer au projet de l’établissement et le porter. 
-Travailler dans un esprit de collaboration, et d’écoute. 
-Communiquer de façon adaptée et partager 
-Etre dans le respect, la tolérance et le non jugement envers ses pairs. 
 
De façon régulière, il est important que les professionnels se mettent en réflexion concernant 
leurs pratiques, évaluent leurs actions et fassent preuve d’adaptabilité et d’innovation. 
 
Pour que les valeurs citées et principes soient portés au quotidien par l’équipe, il existe des 
moyens de régulation qui sont les suivants : 
Pour toute l’équipe : 
-1 réunion d’équipe mensuelle (Après la fermeture de l’Eaje) 
-4 demi-journées pédagogiques par an (Fermeture de l’Eaje) 
Pour l’équipe éducative : Réunions organisées sur le temps de midi/deux 
-Concertations : 1 fois/mois par unité de vie en présence de la psychologue 
-Réunions d’unité de vie : 1fois/tous les 2 mois 
-Réunions d’EJE : 1fois/mois 
Pour l’équipe technique : 
-Réunions programmés le matin selon les besoins  
 
Les professionnels participent aussi à des temps de réunions programmées avec les parents, la 
responsable et la psychologue : 
-Rencontre et point sur l’accueil de l’enfant  à l’initiative des professionnels ou à la demande 
des parents 
-Projet d’Accueil Individualisé 
Si des enfants nécessitent un suivi, la mise en place d’un projet individualisé, des temps de 
rencontre s’organisent aussi avec les partenaires extérieurs en collaboration avec les parents : 
l’école, les travailleurs sociaux, le Camsp … 
 
Les relations avec l’institution : 
La responsable de l’Eaje est garante du projet porté par l’institution  et à sa mise en œuvre. 
Pour une bonne articulation avec l’équipe, la responsable :  
-Participe aux réunions organisées par la DASPE 
-Est en lien avec la directrice déléguée DASPE référente de l’Eaje 
-Participe aux réunions de chef de service du CCAS et élus. 
-Participe à des groupes de travail et de réflexion menés au sein de l’institution ou à 
l’extérieur 
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B. L’accueil de l’enfant et sa famille 

 
L’enfant est un être en devenir, la société et le monde dans lequel il évolue sont en perpétuelle 
mouvance et évolution. Les besoins des familles suivent ce mouvement et les professionnels 
doivent réajuster leurs approches et leurs pratiques. 
L’équipe de l’Eaje La Goélette est dans cette dynamique, en observant les enfants dans leur 
environnement, en croisant leurs réflexions et leurs difficultés, en échangeant avec les parents, 
en s’appuyant sur les diverses recherches dans le domaine de la petite enfance, en travaillant 
étroitement avec la psychologue. Ce projet éducatif fera aussi référence à des réflexions de 
pédagogues et autres qui viennent étayer au quotidien le tissage relationnel que l’on construit 
avec l’enfant et sa famille. 
 

1. Le premier accueil  
 
Les parents et l’enfant sont accueillis dans un premier temps par la responsable de l’EAJE 
pour convenir des modalités d’accueil. 
Lorsque l’enfant fait son entrée à la crèche accompagné de ses parents, ce premier contact a 
toute son importance, car tout est nouveau pour lui : le lieu de vie, les enfants, les adultes. 
C’est un moment où les professionnelles font connaissance avec l’enfant et sa famille, elles 
recueillent tous les renseignements qui auront toute leur importance pour la suite de l’accueil 
(sa vie, son rythme, ses préférences…). Les premiers repères se mettent en place, cela passe 
par le choix de l’équipe de garder la référence d’une professionnelle et d’établir un planning 
pour  les premiers jours de son entrée. 
La relation de confiance va  se construire au fil du temps avec l’enfant et sa famille et ainsi 
permettre l’expression des choix éducatifs des parents, de leur histoire et de les accorder avec 
les valeurs éducatives et le cadre  de la structure collective. Cette relation se fait dans un souci 
de coéducation, dans un côte à côte où chacun trouve sa juste place, les parents avec leur rôle 
de premier éducateur et les professionnelles avec leurs compétences et leur expérience.  
 « Apprivoiser, c’est créer des liens, explique le Renard au Petit Prince 1 
 

2. Apprendre à se séparer 
L’enfant va vivre des journées ou demi- journées en dehors de sa cellule familiale. La 
séparation peut générer de l’angoisse. Pour apaiser cette angoisse, il est important que l’adulte 
ait une attitude bienveillante et sécurisante et amène l’enfant vers sa confiance. Un premier 
pas est franchi quand l’adulte accueille les émotions de l’enfant et qu’il met des mots sur ses 
ressentis : accepter ses pleurs, ses cris et sa colère, le rassurer en lui parlant, en le consolant, 
en l’invitant à venir dans ses bras et en lui expliquant  qu’il retrouvera ses parents. 
 
Pour accompagner cette transition, et pour les enfants qui en possèdent, apporter son doudou 
est une aide précieuse. 
Chaque unité a installé une poche à doudous qui se trouve à l’entrée de la pièce, suivant le 
besoin de l’enfant et son rituel, au moment de la séparation d’avec ses parents, il peut garder 
son doudou ou le déposer dans la poche. 
Tout au long de la journée, l’enfant qui l’a déposé peut exprimer à l’adulte le besoin de le 
retrouver. L’adulte veille à respecter le choix de l’enfant et accompagne cette demande en 
verbalisant et reconnaissant son besoin du moment. Le doudou ne doit jamais être trop loin. 
Laisser son doudou, c’est aussi une expérience : apprendre à se séparer, faire des expériences, 
investir des jeux sans lui, et aller à la rencontre de l’autre. 

                                                 
1 Le Petit Prince. Antoine de St Exupéry 
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Des enfants ne possèdent pas de doudous, ils utilisent le pouce, une mèche de cheveux, un 
petit rituel que l’enfant trouve sur lui ou dans son environnement et qui lui permet de 
s’apaiser et de se rassurer. 
Pour les plus petits, le doudou reste à disposition dans la pièce. 
 

3. La communication avec les familles et la co-éducation 
 
Tout au long de l’accueil de l’enfant, un dialogue s’instaure entre les parents et les pros pour 
adapter au mieux l’accueil de chaque enfant. 
Au quotidien, l’équipe recueille avec attention les informations nécessaires sur l’enfant 
données par les parents : De façon orale, dans l’échange, et les renseignements pertinents sont 
notés sur un classeur pour chaque enfant. Pour assurer une continuité éducative et de soins, et 
garder une cohérence dans la prise en charge, le classeur est un support utile pour les 
transmissions au sein de l’équipe. 
Au départ de l’enfant, les professionnelles rendent compte de sa journée : Comment elle a été 
rythmée ? (sommeil, alimentation…). Le compte rendu est enrichi par des anecdotes, ses 
progrès, ses difficultés du moment, les divers évènements émotionnels (colère, peurs…) sur 
lesquels l’on met des mots. 
Il est primordial que les échanges se fassent dans la bienveillance, le respect mutuel, et la 
discrétion professionnelle. 
Pour favoriser l’écoute et la disponibilité, il est indispensable que les meilleures conditions 
soient réunies. Les transmissions pendant le temps d’accueil le matin et  les retrouvailles du 
soir peuvent être perturbées par une ambiance peu propice et sereine car il y a un nombre 
important de parents et d’enfants, des cris et pleurs dus aux séparations difficiles… 
Au-delà du quotidien, les échanges avec les familles se font aussi pendant les temps festifs, 
les sorties, les soirées thématiques proposées en fin de journée, les ateliers (Grande 
lessive,…). Les informations sont communiquées par mail, par affichage et relayées 
oralement. 
Une réunion à la rentrée permet de présenter aux parents de façon plus complète la vie de 
l’enfant dans son unité : jeux, rituels, rythme de la journée… 
 
 

4. La participation des familles 
 
Les professionnels invitent les parents à s’impliquer dans des temps festifs, de découvertes, de 
partage… : Soirées thématiques (comptines, histoires..), temps festifs (partage de la galette, 
fête de fin d’année), ateliers d’art plastique (La grande lessive…), visionnage d’un diaporama 
sur les instants de vie  des enfants à la crèche. 
Pendant la semaine du goût, par exemple, ils apportent des confitures, une pomme pour 
l’atelier pâtisserie… 
L’accent a été mis cette année sur  « la culture et les cultures » : les professionnelles ont 
échangé avec les familles autour de ce thème, ainsi est né « l’Arbre à Palabres »… L’arbre a 
été construit par les professionnelles et chaque feuille de l’arbre a été agrémentée de phrases, 
comptines et recettes venant des parents issus de cultures différentes (Voir annexe 2). La 
participation des familles passe aussi par le conseil d’établissement, les parents délégués qui 
le composent sont ainsi consultés sur l’organisation intérieure et la vie quotidienne dans la 
crèche. Les parents délégués apportent leur contribution en se réunissant avec les 
professionnels délégués et la responsable pour échanger sur le quotidien, apporter des points 
d’amélioration, innover, répondre aux besoins des familles, rassembler des idées communes 
autour d’un projet. 
Les parents délégués sont à l’initiative de petits déjeuners ou goûters pendant lesquels ils 
recueillent les impressions et questions des familles.  
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Les parents, tout au long de l’année, accompagnent leurs enfants pendant les sorties 
organisées par la crèche : Musée, Maison des jeux, spectacle du groupe musik, bibliothèque, 
sortie éveil culturel… (ex : ateliers avec des artistes à La Belle Electrique..). 
Les parents peuvent d’investir aussi dans les activités des enfants, par exemple : jouer d’un 
instrument de musique, proposer une séance de yoga… 
 
 

C. La vie à la crèche : Le quotidien 
 

1. Comment l’adulte accompagne l’enfant, un être en devenir ? 
 
Venir à la crèche, c’est pour l’enfant faire un grand pas vers l’autonomie, c’est l’apprentissage 
de la vie en collectivité et se séparer de ses parents pendant une journée. Il va découvrir un 
vrai terrain fait d’explorations et d’expérimentations qui vont le mener progressivement à son 
rythme vers l’autonomie et favoriser son développement moteur, intellectuel, ainsi que ses 
attitudes créatives, imaginatives et responsables. 
Pour accompagner l’enfant dans son quotidien l’adulte va l’accueillir en suivant les principes 
suivants : 
 
Connaitre et reconnaitre ses besoins 
L’enfant a différents besoins, certains sont des besoins vitaux : manger, boire, dormir, être 
propre. D’autres sont liés à son développement moteur et psychologique : se mouvoir, être en 
sécurité physique et affective, apprendre l’autonomie, se socialiser, être  respecté et respecter 
les autres. 
 
L’aider à construire son image de soi, se sentir reconnu  
L’enfant a besoin d’être reconnu comme une personne à part entière et ainsi développer son 
estime de soi et sa confiance en soi. L’adulte l’encourage à s’auto-nommer (conscience de qui 
il est) il le valorise, le soutient dans ce qu’il est et ce qu’il fait. Pour cela l’accueil de l’enfant 
est personnalisé, en tenant compte de son âge, son rythme, ses besoins, ses capacités et 
compétences. Au sein du collectif, l’adulte met en place des temps individualisés qui 
favorisent la proximité avec l’enfant, et le sécurise : temps d’accueil de l’enfant, de change, 
de repas, d’endormissement, d’activités en petits groupes… 
  
Lui donner des repères 
L’enfant a besoin de repères afin d’être rassuré et contenu, ces repères sont : les adultes qui 
l’accompagnent, les lieux et espaces dans lesquels il va évoluer, les différents temps de la 
journée. Concrètement, l’adulte met en place des rituels qui  permettent à l’enfant de se 
représenter le déroulement de la journée à travers des activités qui reviennent régulièrement et 
qui favorisent les moments de transition : Les histoires et comptines sur les temps de 
regroupement et retrouvailles du matin, avant le repas, le goûter, la sieste, il y a aussi le 
lavage des mains avant chaque repas et goûter. Enfin, pour grandir, pour se construire l’enfant 
a besoin de vivre des expériences nouvelles dans un environnement à la fois « sécurisé » et 
« sécurisant ». 
 
Lui donner des règles et des limites pour vivre avec les autres 
En venant à la crèche, l’enfant découvre et expérimente la vie sociale et le « bien vivre 
ensemble », selon son âge, sa maturité et son vécu du moment il va l’appréhender de 
différentes façons et le rôle de l’adulte est primordial dans cet apprentissage. 
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La vie en groupe va l’amener à jouer avec les autres coopérer, s’entraider, attendre son tour, 
patienter pour un jouet, écouter les consignes de l’adulte, rester assis pendant le temps de 
repas, du goûter… 
La vie avec les autres nécessitent un cadre avec des règles, et des limites données par l’adulte 
« L’adulte est un partenaire de jeu, un partenaire de loi et un partenaire de sécurité »2. 
Chez les jeunes enfants les situations de conflits sont fréquentes,  ils sont dans une toute 
puissance parfois difficile à maitriser (tout, tout de suite !) 
L’adulte va moduler son intervention : dans un premier temps,  il fait confiance aux enfants 
pour trouver des solutions ou des alternatives devant un jouet convoité par exemple, par 
l’abandon ou la négociation. Lorsque les régulations ne sont pas possibles, l’adulte se fait 
médiateur : Il questionne, il verbalise les émotions de chacun, il rappelle la règle et propose 
une solution (changer d’activité, trouver un autre jouet, le contenir…) 
Les règles sociales vont s’intégrer au fil du temps, par la verbalisation et la répétition, et elles 
ne peuvent pas se décréter tant que l’enfant n’a pas la capacité psychique de les comprendre. 
Pour pallier à l’immaturité de l’enfant et créer une ambiance sereine, une diversité de jeux 
sera proposée, ainsi qu’un nombre suffisant. 
 
L’aider à devenir autonome 
Dans son intervention au quotidien, l’adulte aide l’enfant,  l’accompagne et le guide. Cela ne 
signifie pas faire à la place de l’enfant, ni intervenir systématiquement dans son activité, 
« Aide-moi à faire seul »3, par exemple avant la sieste les enfants sont invités à se déshabiller 
tout seul, à ranger leurs vêtements dans leur panier personnalisé avec une photo. 
Pour soutenir et accompagner l’enfant, il est primordial de se placer à sa hauteur pour être en 
contact avec son regard et ainsi s’adresser à lui. 
Concrètement l’adulte est assis au sol avec les enfants qui ne marchent pas encore ou sur des 
tabourets  avec les plus grands. La présence et la disponibilité de l’adulte  favorisent le jeu et 
l’activité de l’enfant. 
Dans cet accompagnement vers l’autonomie, l’adulte adapte son intervention en s’ajustant 
aux compétences et besoins de l’enfant : par l’observation, le regard croisé de l’équipe, une 
attitude bienveillante empreinte d’empathie où les regards, les mots, les bras sont là pour 
rassurer, consoler, aider, montrer et encourager. 
« L’adulte aux côtés de l’enfant : ni devant pour le protéger, ni derrière pour le pousser à 
agir »4 

 

2. Jouer, expérimenter, explorer 
 
Le jeu est le quotidien de l’enfant : il joue avec tout et grandit en jouant. Le jeu est 
indispensable  à sa construction identitaire, à sa socialisation. Au départ, ses jeux sont centrés 
sur son propre corps, puis par la suite l’enfant s’intéresse à son environnement proche et 
lointain selon les étapes, « Moi, le tour du propriétaire, moi et les autres et enfin moi avec les 
autres » 5 

                                                 
2 Tremblay Jackie et Gravel Suzanne, article vulgarisation du rapport Parea.2005 
3 Maria Montessori. Médecin .Pédagogue 
4 Claire Boutillier .Psychologue « La bientraitance éducative » 
5 Jean Epstein –Psychosociologue,  « l’Explorateur Nu » 
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L’enfant va expérimenter  à travers différents types de jeux (Voir annexe 1): 
 
Pour les enfants d’âge moyen et grands : 
- Les jeux libres et spontanés : des jouets variés sont mis à disposition des enfants de façon 
permanente ou ponctuelle selon leurs demandes (dinette, voitures, poupées, déguisement, jeux 
de construction...) 
Ce type de jeu offre à l’enfant une grande liberté d’action et de décision, il va développer sa 
confiance en soi, son imaginaire, sa créativité et devenir plus autonome. 
L’aménagement de l’espace est pensé de manière à offrir aux enfants la possibilité d’aller et 
venir dans les différents « coins jeux » proposés, selon leurs envies et leurs besoins, il facilite 
la communication entre les enfants et crée une ambiance posée. 
-Les jeux « encadrés » , ce sont des jeux et/ou activités proposés aux enfants en petits 
groupes, ils  se déroulent durant un temps restreint et dans un lieu précis et préservé, ils 
nécessitent une préparation et une installation du matériel spécifique et une surveillance plus 
soutenue, par exemple : faire de la peinture, du collage, manipuler du sable, faire des  jeux de 
concentration visuelle, auditive, tactile ..Concernant ces jeux, l’enfant a la liberté de choix, 
rien ne lui est imposé. 
L’adulte organise tous ces jeux avec le souci de répondre aussi aux besoins des enfants.  
Ex : Si l’envie du moment est de bouger, de courir, une activité motrice sera alors proposée à 
l’intérieur ou à l’extérieur « L’enfant, lui, en toute occasion, joue ou cherche à jouer, sans se 
demander si c’est le temps du jeu ou de l’activité » 6 
Toutes les actions de la journée sont aussi source d’activités, de jeux : se laver les mains, se 
déshabiller, enlever ses chaussures, ranger les jouets, se rendre dans une autre salle, écouter 
un bruit, sentir une odeur….  
La crèche doit rester un espace ou  l’enfant joue librement, il  reste l’auteur de ses rythmes, de 
ses jeux, c’est pourquoi parfois être inactif, ne rien faire, s’ennuyer peut aussi faire partie du 
quotidien L’adulte permet alors aux enfants de rester en retrait, d’observer les autres, de se 
reposer, de rêver, imaginer.  
 
 
Pour les bébés : 
-Exploration et jeux sur le tapis : 
Le temps des bébés est le temps du mouvement. Pour appréhender leur environnement, il faut 
leur offrir des espaces propices à l’exploration motrice et sensorielle qui permettent de 
bouger, toucher, manipuler, goûter, trimballer les objets, les taper pour les tester, les jeter, les 
vider, les remplir. 
Pour susciter leur curiosité, les bébés sont  sur un tapis où sont disposés  différents jouets. Ils 
sont  installés  sur le dos, cette position favorise une grande liberté de mouvements et  ils 
découvrent  les différentes partie du corps et  les expérimentent7 : les mains, les pieds, 
regarder l’environnement, attraper un jouet, changer de position, se déplacer …L’adulte ne 
placera pas l’enfant dans une position d’où il ne sait « s’installer » et « sortir. 
 
Dans tous ces moments, l’essentiel pour les bébés et les plus grands est qu’ils y trouvent du 
plaisir. Et c’est ainsi en observant, en imitant, en se sentant soutenu, sécurisé, en répétant les 
mêmes gestes, les mêmes actions et en s’habituant, que les enfants deviennent confiants et 
apprennent. Pour créer la surprise et susciter de nouveau la curiosité, l’adulte  présente de 
nouveaux jeux, jouets et des thèmes  (ex : le cirque en 2019)  

                                                 
6 Fabienne Agnès Levine Psychopédagogue auteur de « une pédagogie du jeu avant trois ans 
7 « La liberté motrice consiste à laisser libre cours à tous les mouvements spontanés de l’enfant, sans lui 
enseigner quelque mouvement que ce soit. »David M Appell G .Loczy ou le maternage insolite 
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« Le jeu est le travail de l’enfant, le plaisir est le moteur de son jeu, le déplaisir est le frein. 
L’enfant ne joue pas pour apprendre mais il apprend parce qu’il joue »8 
 
Les conditions et les lieux 
A la crèche, les espaces pouvant être utilisés pour les activités des enfants sont :  
Les deux unités de vie (les Filoustics et les Rock n Roll), la salle du milieu, la piscine à balles, 
les dortoirs, le jardin et parfois le hall. 
Pour les jeux et les activités, l’idéal est de séparer le grand groupe d’enfants afin de créer une 
ambiance plus calme, plus posée et permettre à l’adulte d’être plus attentif à chaque enfant, en 
utilisant tous les espaces possibles. 
Quels sont les freins ? 
Dans un souci de respect de sommeil des uns, certains locaux se trouvent peu adaptés pour 
réaliser des activités bruyantes (psychomotricité, danse, porteurs et draisiennes) a un moment 
défini : (ex : salle du milieu ou hall) 
Le nombre d’encadrants à un moment donné  peut ne pas suffire pour éclater le grand groupe 
en sous-groupes 
Il est également important de prendre en compte le travail et la circulation des agents 
d’entretien dans les différents espaces. 
Enfin, l’accueil en inter-âge (les enfants d’âges différents) dans un seul espace, qui nécessite 
l’attention soutenue de l’adulte pour permettre aux enfants de cohabiter ensemble à des stades 
de développement différents : ex : les bébés jouant sur le tapis à préserver des plus grands qui 
jouent dans l’espace commun. 
 
 
Donner l’accès à l’ensemble de la crèche et la libre circulation 
La crèche est organisée en 2 unités avec les adultes référents définis, mais les enfants ont 
accès à l’ensemble des espaces. 
Les enfants peuvent être invités dans le groupe de l’unité voisine s’il le souhaite, cela permet 
de changer d’environnent et de contexte. Des ateliers sont organisés aussi de façon récurrente 
en mixant les enfants : ex : atelier cuisine… 
L’équipe met en place aussi la libre circulation des enfants dans les espaces, les portes 
communicantes des unités sont alors ouvertes ce qui agrandit l’espace et offre aux enfants une 
vraie liberté d’exploration,  petits ou grands ils ont  le choix  de franchir le seuil ou pas, sans 
contrainte, ni obligation. 
Cette organisation se fait de façon spontanée mais peut aussi être liée à des évènements du 
jour : fêtes des saisons, carnaval, noël. 
Pour autant, circuler librement ne veut pas dire qu’il y ait une absence de lieux repères (Pour 
manger, dormir, ce sont toujours les mêmes espaces) et de personnes repères. Les enfants ont 
besoin de découvrir, s’éloigner, et revenir quand ils en ressentent l’envie. 
Cette organisation nécessite un nombre suffisant d’adultes disponibles afin d’assurer une 
présence dans chaque espace et de faire des propositions d’activités (pôles). 
 
Rôle et place de l’adulte dans le jeu de l’enfant 
Lors de la mise en place des  jeux, ou activités, l’adulte annonce avec clarté, et avec des 
paroles adaptées à la compréhension des enfants, ses intentions. L’activité ou le jeu n’est 
jamais interrompu brusquement et les enfants sont prévenus suffisamment à l’avance. 
Pour les professionnelles, les temps de jeux libres sont des moments privilégiés d’observation 
qui nécessite attention, présence, disponibilité et parfois soutien. Une bonne répartition des 
adultes est primordiale dans les espaces, la sécurité physique et affective sont ainsi assurées. 

                                                 
8 Jean Epstein. Psychosociologue, « l’Explorateur Nu »  
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Les temps de jeux sont accompagnés par le regard bienveillant et la parole de l’adulte qui 
n’intervient pas systématiquement dans le jeu des enfants. 
 

3. Le langage, communiquer, s’exprimer 
La construction du langage est essentielle dans le développement global de l’enfant, pour 
communiquer, s’exprimer, comprendre le monde et se construire psychiquement. 
Avant d’avoir la parole, le bébé s’exprime par les pleurs, le regard, les gestes, les mimiques. 
Vers 8 mois, il peut déjà identifier des sons, des gestes et des objets et les associer à des 
situations qu’il retrouve quotidiennement. Ses capacités motrices vont lui permettent de tenir 
la position assise et/ou debout et de saisir, manipuler, applaudir, envoyer des bisous, pointer 
du doigt… le bébé prend déjà plaisir à communiquer. 
Les enfants progressent à leur rythme avant de pouvoir s’exprimer avec des mots (des 
vocalises aux premiers mots) 
La parole adressée à l’enfant et le langage positif : L’adulte est un modèle pour l’enfant. 
A la crèche, les professionnelles créent des espaces de jeux, propices à l’interaction et au 
besoin de communiquer des enfants, et sont sensibles à la place qui doit être donnée au 
dialogue. 
Pour favoriser le langage, elles individualisent la relation avec les enfants lors des repas, des 
soins, des changes, au cours d’un jeu, d’un atelier peinture… Elles utilisent quotidiennement 
les histoires et des comptines pour enrichir le vocabulaire, en s’aidant de supports comme le 
kamishibai9, les marionnettes, les boites à trésors pour stimuler la curiosité, la surprise et 
l’envie de parler. 
 
En utilisant un ton adapté, en ajustant la voix, l’attitude, le comportement, les professionnelles 
verbalisent, commentent les moments de la journée et les actions des enfants. Elles 
accompagnent  leurs émotions, sont attentives à leurs réactions, à ce qu’ils veulent exprimer. 
Les mots des professionnelles sont à la mesure des capacités de compréhension des enfants. 
Elles tiennent compte de la maturité des enfants pour leur poser des limites, se mettent à leur 
hauteur pour s’adresser à eux, les encourager et, les valorisent dans l’exercice de la parole. 
Dire en positif permet d’être mieux compris par l’enfant, lui indiquer ce qu’il faut faire et non 
pas ce qui lui est interdit, ce qui facilite sa compréhension et il sera d’autant plus coopératif. 
 
Le projet signes : La communication gestuelle associée à la parole 
En 2018, suite à des échanges avec des familles utilisatrices et dans l’objectif de faciliter la 
communication chez  les jeunes enfants (âges différents, enfants étrangers, petits parleurs, 
enfants avec des difficultés de communication )  l’équipe de l’unité des Filoustics a mis  en 
place la communication gestuelle associée à la parole à titre expérimental10 (10).Le choix a 
été porté sur un nombre restreint de signes et les plus couramment  utilisés en crèche : au 
moment du  repas (manger,boire,encore,s’il te plait, merci..), et du  temps comptines ( 
escargot, tortue, crocodile..) .Les signes représentent un besoin, une émotion, une action, un 
animal, la famille… 
Certains gestes sont déjà naturellement connus par les enfants : « Bonjour, au revoir, un 
bisou… » plus le geste de pointage fait par l’enfant vers 1 an. 
L’équipe n’impose rien, cette activité, est basée essentiellement sur l’envie, le plaisir et son 
côté ludique. C’est un outil d’éveil sensoriel, qui permet  de connaitre son schéma corporel, 
de développer la motricité fine, et la concentration, de mémoriser les premiers mots, et 
d’enrichir son vocabulaire, auquel s’ajoute le plaisir partagé de chanter et signer ensemble. 

                                                 
9 Technique de contage d’origine japonaise basée sur des images qui défilent dans un petit théâtre 
10 L’équipe s’est inspirée de : « Les signes avec bébé » Isabelle Cottenceau ; Edition Philippe Duval  2017 
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Suite à cette année expérimentale, l’équipe constate que l’activité gestuelle associée à la 
parole est un soutien à la communication important, les enfants prennent de l’assurance, les 
frustrations sont atténuées, les petits imitent les plus grands à travers les signes. 
C’est aussi un réel bénéfice pour les professionnelles, cela suppose d’être ensemble, les petits 
et les grands, dans l’observation, dans les échanges de regards, dans les mimiques, dans 
l’écoute et dans l’imitation. 
« On est dans le temps des enfants », prendre le temps, se donner du temps, laisser du temps, 
pour s’observer, s’écouter, s’imiter. Les enfants découvrent de nouveaux mots, les signes 
soutiennent les acquisitions langagières. Et surtout les enfants sont dans le plaisir de jouer : 
jouer avec les mains, les mots, les sons, les expressions du visage et les signes.  
 
Le projet signes se construit progressivement. Sa mise en place demande du temps et de 
l’investissement, de la part des professionnelles (apprendre les signes, les communiquer aux 
enfants, aux familles). A partir de 2019, le projet est porté par les 2 unités. 
 

4. Manger à la crèche 
 
A L’Eaje la Goélette les repas sont confectionnés sur place par un cuisinier. Des menus et 
goûters variés sont établis à la semaine. Concernant les compositions, les produits de saison 
sont privilégiés, selon les nouvelles recommandations nutritionnelles, les protéines animales 
sont réduites, les protéines végétales sont ainsi proposées 2 fois dans la semaine. Les aliments 
biologiques sont introduits dans les compositions à hauteur de 40%. 
Le repas (déjeuner et goûter) répond  à un besoin physiologique qui est de manger et de boire, 
c’est aussi un temps de pause, un repère dans la journée, un moment de plaisir et d’échanges.  
Il est également un moment  où tous les sens sont en éveil : Sentir  les odeurs qui se diffusent, 
goûter les saveurs variées, regarder le contenu de son assiette  et les couleurs, pendant la prise 
du biberon, échanger des regards et être en contact avec l’adulte, toucher la cuillère, les 
aliments dans son assiette…   
 
Du biberon à la cuillère : Le déroulement du repas 
Les bébés prennent le biberon dans les bras de l’adulte, selon leurs rythmes de veille et 
sommeil et leurs besoins, ils sont installés dans des transats lorsque débute l’alimentation 
solide (ou dans les bras s’ils en ont besoin) 
Les moyens sont installés à des petites tables lorsqu’ils ont la capacité de bien rester assis sur 
une petite chaise, cela permet de commencer à prendre la cuillère pour manger seul. 
Les grands sont installés à table (3 ou 4 enfants par table). Le temps de repas est toujours 
précédé de rituels : se laver des mains, écouter de la musique, des histoires, des comptines 
afin de recentrer les enfants et favoriser le calme. 
Etre autour de la table est un moment de partage : échanges visuels, se regarder  en train de 
manger, boire, trier dans l’assiette, accepter ou refuser le repas, se parler. Cette attention 
conjointe permet de créer de belles interactions autour de la table. 
Pour les plus grands, le cuisinier apporte le chariot et présente le repas du jour, il explique aux 
enfants et aux adultes ce qu’ils vont manger en leur  montrant les différents plats. Ce temps 
permet aux enfants d’échanger avec le cuisinier (Ils disent « hum, c’est bon, j’adore… ») 
Les enfants participent en distribuant les assiettes et les couverts. L’entrée et le plat sont 
servis dans des assiettes à compartiments avec un petit temps de décalage : l’enfant reste 
maître de son assiette, il peut revenir sur son entrée s’il le souhaite, il mange dans l’ordre qu’il 
veut.11 

                                                 
11 L’assiette à compartiments est utilisée suite à la réflexion menée au cours du projet d’établissement 2015- 
2018 selon les principes préconisés  par l’équipe et la psychologue 
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Le rôle de l’adulte 
L’adulte est disponible pendant le temps du repas et fait en sorte que ce moment soit détendu. 
Il ne force pas l’enfant mais l’incite, l’encourage à goûter, à découvrir de nouveaux aliments, 
à se nourrir de façon équilibrée. Il respecte le rythme, l’autonomie de l’enfant ; « Permette à 
l’enfant de manger ce qu’il peut comme il veut », les proportions sont adaptées à l’enfant, les 
petits appétits et les gros appétits sont respectés. Manger ensemble à la crèche est un 
apprentissage à la vie sociale, l’adulte est présent, il observe, il nomme les aliments contenus 
dans l’assiette, il verbalise les émotions ressenties, le partage et la patience (attendre son tour). 
 
Manger c’est aussi : 
Préparer des gâteaux pour le goûter, pour les anniversaires… 
Découvrir un fruit, un légume, des confitures… pendant la semaine du goût 
Faire du jardinage, toucher, sentir le basilic, les tomates, les feuilles de courgettes qui grattent, 
qui piquent… 
Regarder les livres, les albums, les comptines, les imagiers qui éveillent la curiosité et les 
papilles. 
 
Manger, c’est toujours : 
Respecter les cultures et les protocoles médicaux 
Avoir des échanges réguliers entre les parents et les professionnelles afin d’être au plus près 
du rythme alimentaire de l’enfant (les aliments introduits, ceux que l’enfant aime ou n’aime 
pas). 
 

5. Dormir et se reposer 
 
Le sommeil et le repos sont indispensables au bien-être et au développement de l’enfant. Le 
sommeil est réparateur, constructeur (Le cerveau de l’enfant continue à assumer des fonctions 
essentielles comme la sécrétion de l’hormone de croissance, ou encore l’enregistrement et 
l’organisation des informations acquises). 
 
« Chut, il dort…. »  
Favoriser le sommeil individuel de l’enfant à la crèche et s’adapter à l’âge et aux besoins de 
chacun 
 
Les enfants de 2mois et demi jusqu’à 18 mois environ : 
Chez les tout petits, les endormissements s’effectuent à la demande, tout au long de la 
journée. L’adulte repère les signes de fatigue, variables selon les enfants… En amont, les 
professionnels et les parents croisent leurs observations pour répondre au mieux aux besoins 
de l’enfant concernant son sommeil. Les enfants dorment dans des lits à barreaux (4 à 5 par 
dortoirs), ils sont installés dans des turbulettes 
Le partage du dortoir chez les tout petits est géré par l’adulte : repérer les  enfants qui ont le 
même rythme, organiser les siestes en évitant que les enfants se gênent par les pleurs et 
l’agitation… Le sommeil peut aussi être une source d’angoisse et l’adulte est présent pour 
l’accompagner au mieux : rassurer par la parole, le bercement, le contact… 
 
Les enfants de 18 mois environ jusqu’à 3 ans 
Les enfants dorment dans des dortoirs munis de couchettes au sol. 
La sieste est proposée à l’ensemble des enfants, après le repas, les changes et /ou le passage 
aux toilettes. L’adulte propose d’écouter une histoire, de se relaxer ou de danser selon leurs 
besoins du moment, ou de jouer avant de rejoindre les dortoirs accompagnés de l’adulte qui 
sera présent tout au long de la sieste. 
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Les rituels d’endormissement et les habitudes sont respectés ; Certains enfants ont besoin de 
temps pour s’endormir, ils remuent, jouent, font des bruits, cherchent une position. Ils ont 
leurs doudous et tétines pour ceux qui en possèdent. 
 

6. Acquérir la propreté 

 
La propreté est un apprentissage que l’enfant construit à son rythme. Il s’agit d’un processus 
complexe qui demande du temps et de la maturation physiologique (contrôle des sphincters), 
intellectuelle (compréhension, capacité à signaler ses envies) et affective (le désir de faire 
plaisir, accepter de se séparer d’une partie de soi). 
Lorsque l’enfant est prêt (autour de 2 ans), l’adulte lui propose le pot ou les petites toilettes. Il 
a plaisir à le faire aussi par imitation des autres enfants. 
 
Le rôle de l’adulte qui accompagne 
L’adulte met en place des repères quotidiens routiniers, il propose à l’enfant d’aller aux 
toilettes à des moments fixes (avant et après les activités, la sieste, les sorties, le repas) et 
également lorsque l’enfant en fait la demande .Lorsque l’enfant passe l’étape de ne plus porter 
de couches, l’adulte le soutient et encourage, verbalise et dédramatise les éventuels accidents. 
L’enfant a besoin que l’adulte utilise des mots simples pour traduire son besoin d’éliminer, les 
mots familiers « pipi » et « caca » ont leur raison d’être. 
L’essentiel est d’accompagner l’enfant dans cet apprentissage sans le forcer. 
 
Un apprentissage qui nécessite la coopération entre les parents et les professionnels 
L’observation et le dialogue sont au cœur de ce partenariat pour s’assurer que les signes 
précurseurs sont là. L’accompagnement se fera  dans le respect de la volonté de l’enfant, de 
ses capacités et de son rythme. La concertation, la confiance entre l’enfant, ses parents et les 
professionnels permettent de trouver ensemble des solutions acceptables par tous (demandes 
des parents et contraintes du collectif.). 
« Soutenir l’enfant dans son désir d’être autonome et de devenir grand. Comme pour la 
marche et le langage, il faut faire de nombreux essais, tomber fréquemment, répéter souvent 
avant d’y arriver. Il n’y a aucune raison pour qu’il n’en soit pas de même pour la propreté »12 
 

7. Vivre dans un groupe inter-âges 
 
A l’Eaje la Goélette, les enfants sont accueillis dans des groupes d’âges différents, 
Cette organisation, qui se rapproche de l’univers des fratries, permet aux enfants d’évoluer au 
sein du même groupe de son entrée à la crèche à son départ pour l’école. Les enfants avec des 
niveaux de développement différents apprennent à vivre ensemble. Les relations et 
interactions se trouvent enrichies dans ce système, les petits observent les grands et les imitent 
(autonomie, langage), les plus grands développent l’entraide et l’empathie vis-à-vis des plus 
petits. Les enfants ont le choix de jouer avec des plus petits ou des plus grands selon leurs 
besoins du moment, leurs centres d’intérêt et de là où ils en sont dans leur stade de 
développement. Chacun évolue ainsi à son rythme dans le respect de son individualité. 
Les professionnelles mettent ainsi en place des activités qui correspondent à chaque âge ce 
qui demande une bonne connaissance de leurs besoins, de la créativité pour organiser les 
espaces, et de la disponibilité. Cette organisation a ses revers lorsque des plus grands sont 

                                                 
12 Decaen Marie.Pédagogue 
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avec des petits, cela nécessite de la surveillance, et les plus petits peuvent déranger les plus 
grands dans leur jeux (ex : le grand aime construire une tour et le plus petit la démolir) 
La mise en place de la libre circulation ou itinérance ludique peut-être une façon de mieux 
préserver les jeux de chacun. 
 
 

D. L’enfant au cœur du partenariat : les activités extérieures 
 

Le premier partenariat qui se forme spontanément est la triade parents/enfant/professionnelles. 
L’Eaje la Goélette propose aux enfants et à leur famille de participer à un spectacle, de se 
rendre dans un lieu culturel, dans une école de proximité, de prendre part à l’animation d’un 
intervenant présent à la crèche… 
Ce partenariat est un outil au service de l’accompagnement de l’enfant et de sa famille. Pour 
les professionnelles, c’est l’occasion de rencontrer les familles dans un autre environnement, 
d’échanger, partager ses ressentis, ses passions… 
Pour les familles, cela permet le rapprochement entre elles, de faire connaissance, de mieux se 
connaître, et de découvrir de nouveaux lieux. 
« Se saisir de tout moment de la vie quotidienne pour faire entrer la culture, l’art et la nature 
pour favoriser la curiosité, la construction et l’épanouissement du jeune enfant » 13 
 
Les autres partenariats : 
Les musées (Le musée de Grenoble, le muséum d’Histoire Naturelle) qui ouvrent leurs portes 
pour faire découvrir, des œuvres, des artistes, la nature, pour voir, entendre, toucher … 
La bibliothèque St Bruno, le bibliobus, qui garantissent une offre culturelle de proximité avec 
la découverte des livres, des albums, imagiers, livres musicaux, CD… 
La Maison des Jeux qui propose dans le cadre des semaines petite enfance des espaces de jeux 
symboliques, moteurs er sensoriels 
Les spectacles du Groupe Muzik, une troupe composée de professionnels de crèche qui 
présentent un spectacle 2 fois par an. 
Le projet éveil culturel de la ville, chaque année  des projets autour de pratiques artistiques et 
culturelles sont mis en place sur le secteur et réfléchi par l’ensemble des partenaires en lien 
avec la petite enfance. 
D’autres opportunités ponctuelles dans l’année, peuvent être proposées (ex : une visite chez 
les pompiers, la venue de l’Ecole du Cirque). 
Certaines activités sont facilitées par la proximité géographique, d’autres demandent un temps 
de trajet important et la nécessité de prendre les transports en commun. Le quartier manque de 
lieux appropriés aux jeunes enfants : parcs adaptés et sécurisés, marché de quartier facilement 
accessible, une salle pour une activité de psychomotricité. 
L’activité extérieure peut être freinée par l’aspect financier (le coût) et par le fait qu’elle exige 
une organisation important et un encadrement adéquat. La présence des parents 
accompagnateurs est ainsi très appréciée par l’équipe pour pouvoir organiser ces sorties. 
L’Ecole Maternelle Simone Lagrange 
Depuis 2018, par le biais de l’association Médiarts Musidauphins, les enfants scolarisés dans 
cette école bénéficient d’un temps passerelle au mois de juin : temps musical et visite de 
l’école. 
Des liens ont été créés aussi avec la directrice concernant des projets de scolarisation 
d’enfants ayant des besoins spécifiques, c’est un partenariat apprécié les familles concernées 
qui se sentent alors soutenues par les deux parties. 
Etre en lien avec les autres Eaje 

                                                 
13 Sylviane Giampino. Psychologue pour enfants, psychanalyste, auteur du rapport « Développement du jeune 
enfant, modes d’accueil, formation des professionnels » 9 mai 2016 
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Dans le cadre de « La Grande Lessive », dans différents lieux de la ville, quelques Eaje se 
fédèrent autour de ce projet en accrochant des œuvres éphémères sur des fils d’étendage le 
même jour et en proposant aux parents des ateliers dans chaque Eaje. 
 
 « Je développe ma créativité et j’éveille mes sens grâce aux expériences artistiques et 
culturelles. Je m’ouvre au monde par la richesse des échanges interculturels »14 
 
« 1.Les Etats parties reconnaissent à l’enfant le droit au repos et aux loisirs, de se livrer au 
jeu et à des activités récréatives propres à son âge et de participer librement à la vie 
culturelle et artistique. 
 2. Les Etats parties respectent et favorisent le droit de l’enfant de participer pleinement à la 
vie culturelle et artistique et encouragent l’organisation à son intention de moyens appropriés 
de loisirs et d’activités récréatives, artistiques et culturelles, dans des conditions d’égalité »15 
 
 

E. Les acteurs du projet 
 
Ce projet a été réfléchi et construit par l’ensemble de l’équipe de l’Eaje La Goélette au cours 
de réunions et journées pédagogiques. Il a été enrichi par le travail étroit effectué tout au long 
de l’année avec la psychologue rattachée à l’établissement. 
Ce document n’est pas figé, il va vivre au fil du temps et s’agrémenter de nouvelles réflexions 
et pratiques apportées par chacun et chacune et s’adapter aux besoins des enfants et des 
familles. 
Nous mettrons un point d’honneur  en cette année 2019 sur la Convention Internationale 
Relative aux Droits de l’Enfant qui fête ses 30 ans  et qui reconnait que l’enfant est un être 
vulnérable, en pleine croissance et un adulte en devenir, qui n’a pas les moyens de se protéger 
seul. L’enfant fait alors l’objet d’un intérêt particulier et d’une protection spécifique, ce à quoi 
nous devons toujours nous référer. 

                                                 
14 Charte Nationale pour l’accueil du jeune enfant/Ministère des familles, des enfants et des droits des femmes 
.Dix grands principes pour grandir en toute confiance 03/2017 
15 Convention internationale relative aux droits de l’enfant (20/11/1989).Art 31 
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Annexe 1 : Les diffèrents types de jeux proposés aux enfants en groupe inter-âges 
 

Les jeux moteurs 
- Jouer, courir dans le jardin 
- Faire du vélo, porteur… 
- Faire du toboggan, grimper, glisser 
- Yoga,gym… 
- Attraper des bulles 
- Danser 
- Jouer aux ballons, aux cerceaux, aux balles 
- Parcours psychomoteur, dalles sensorielles, tunnel, ban 
- Bilbos, toboggan…la piscine à balles 

Ces différents jeux permettent aux enfants d’engager des actions avec leur corps entier, la 
découverte du schéma corporel et aussi crier pour s’entendre, se faire entendre et interagir 
avec les autres. Ils explorent également les notions de hauteur, de pesanteur, d’équilibre, des 
points d’appui. 
 
Les jeux de manipulations 

- les bouchons, les couvercles  
- les boites, les cubes 
- les bouteilles sensorielles 
- les boîtes d’œufs 
- les pinces à linge 
- la pâte à modeler, à sel 
- le sable 
- l’eau…la cuisine 

Au cours de ces jeux, les enfants vont chercher à explorer, à expérimenter, tenter des 
combinaisons possibles. Ils découvrent des propriétés physiques  comme par exemple le sable 
qui glisse entre les doigts, la pâte à modeler qui peut se diviser en plusieurs morceaux. Et 
progressivement les enfants s’exercent à la motricité fine, à la préhension, à la précision. 
 
Les jeux symboliques  

- Les poupées, les transats 
- Les voitures, les trains, le garage 
- Le maquillage  
- La valise du docteur 
- La dinette 
- Les figurines 
- Les animaux  
- Les déguisements 

 
Les enfants jouent à faire semblant puis inventent des scénarios. 
Ils peuvent projeter dans leurs jeux ce qu’ils rencontrent dans la vie quotidienne. Cela les aide 
à mieux comprendre les situations qu’ils vivent au quotidien. 
Les objets tels que les boites à œufs, les pots en plastique de fromage blanc, de crème, les 
petits récipients etc… les objets de récupération, en état ou transformé, en gardant à l’esprit la 
sécurité sont très appréciés des enfants parce qu’ils se rapprochent de la réalité. 
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Les jeux d’expression artistique, de langage : 
- La peinture 
- Les feutres, les crayons 
- Les craies 
- Les gommettes 
- Les albums, les livres, les imagiers 
- Les comptines, les danses 
- Les marionnettes 
- Le kamishibai…. 
- La musique 

Les enfants s’expriment avec l’ensemble de leur corps avant d’en isoler certaines parties 
comme la bouche pour parler, raconter, chanter, leurs jambes pour courir , danser et leurs 
mains pour peindre , dessiner. La diversité des supports d’expression est importante. 
D’autres jeux, activités sont proposés aux enfants lors des moments festifs ( Noel, Carnaval, 
la fête de la crèche…) 
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Annexe 2 : L’arbre à palabres, thème : « Culture et Cultures » 
 
1. Les parents ont été invités à partager une comptine de leur enfance ou une comptine qu’ils 
aiment chanter avec leur enfant. Voici quelques feuilles : 
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2. Les parents ont été invités à dire comment ils font vivre la culture et leur culture et 
comment il la partage. Comment ils font vivre la créativité au sein de la famille, à la crèche 
Voici quelques feuilles : 
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3 .Les parents on été invités à partager leurs recettes : 
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